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Buscamos potenciar un desarrollo local  
sostenible y colaborativo fortaleciendo a emprendimientos. 

 

 

¿Qué es Magis? 

Somos una incubadora de emprendimientos. 
Incubamos iniciativas que busquen generar un impacto económico, social y/o ambiental.  
 
 

  

          PROGRAMAS MAGIS 

 

Saber  
Investigación y conocimiento aplicado para el cambio social en:  

Innovación Social 
Desarrollo Económico 
Desarrollo Local 
Economías Colaborativas 
Mercados emergentes 
Herramientas para la generación del cambio social 
Desarrollo y diseño de políticas públicas 
Indicadores para la medición de impacto y desarrollo 

Hacer 
Formación a emprendedores e Incubación de emprendimientos 

con un foco en la superación de la pobreza a través de la 

creación de impacto y auto-empleo decente.  

Herramientas:  
Semáforo del desarrollo emprendedor  
Plan de vida 
Semáforo del desarrollo comunitario 
Design thinking 
Modelo Lean Canvas 
Matriz ERIC 
Pitch 
Innovación abierta 
Networking y desarrollo de redes 
Desarrollo de fondos 
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Nuestros valores 

 

 SERVICIO 
La necesidad de los otros es desde donde nacen y se ordenan nuestras prioridades y 
desde donde nuestros recursos y capacidades se alinean para detectar y/o construir 
soluciones, solo así nuestro acto y razón  se convierte en servicio. 
 

 COLABORACIÓN 
Concebimos el desarrollo de un ecosistema emprendedor próspero, siempre 
trabajando de manera colaborativa y en red con actores públicos, privados y de la 
sociedad civil. 
  

 CREATIVIDAD E INNOVACIÓN CON FOCO EN EL CAMBIO 
Formulamos soluciones a los problemas sociales usando prácticas creativas,  
innovadoras y vanguardistas.  

 

  LA PERSONA HUMANA EN EL CENTRO 
Todo lo que hacemos lo hacemos POR personas, PARA personas y CON  
personas, que viven nuevos desafíos, valores y actitudes para un mundo en 
transformación.  

 

 FRUGALIDAD  
Creemos en la cualidad de construir valor siendo prudentes, eficientes y económicos 
en el uso de recursos consumibles, así como optimizar el uso del tiempo y el  
dinero para evitar el desperdicio, el derroche y la extravagancia. 

 
 

¿Qué significa MAGIS? 

 
Concepto tomado de San Ignacio de Loyola, fundador de la orden de los Jesuitas, 
MAGIS significa buscar lo mejor de sí mismo en la vida diaria, no quedarse en la 
mediocridad, sino plantearse siempre desafíos mayores y ponerlos al servicio del 
otro. 
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¿Por qué existimos?  

 
Los datos: 
 

★ Salta es la provincia con mayor porcentaje de informalidad laboral de la Argentina 

45% 

★ En Salta  6 de cada 10 niños son pobres 

★ 4 de cada 10 niños no desayuna de forma adecuada antes de ir a la escuela. 

★ Salta capital es la ciudad del país donde más creció el porcentaje de suicidios 

adolescentes.  

★ El 35% de la población más vulnerada no tiene acceso satisfactorio a la energía. 

★ El 40% de la población vive en condiciones habitacionales precarias y hacinamiento. 

★ El Norte Argentino sufre históricamente una desinversión pública y privada crónica 

★ El porcentaje de pobreza e indigencia en el NOA es más de 5 veces mayor que en 

CABA 

★ 160.000 viviendas es el déficit habitacional de Salta, quinto del país.  

★ En el norte un niño tiene 6 veces más probabilidad de caer en la pobreza que en 

CABA 

★ 40% de la población de Salta es pobre. 

★ Según el Índice de Desarrollo Humano del PNUD, Salta es la 4ta. provincia con 

menos desarrollo de Argentina. 

 
Lo que creemos: 

 
La pobreza es un fenómeno multidimensional causado sobre todo por la desigualdad y la 

injusticia. Estamos convencidos de que el ni el Estado ni el mercado son los únicos 
responsables de esta desigualdad, sino que todos los sectores por su visión sesgada de la 
realidad son en parte responsables.   

La Pobreza Multidimensional ha sido entendida por el PNUD, como un concepto más allá 
de la falta de ingresos económicos para la satisfacción de necesidades, sino más bien como 
personas que sufren carencias en las siguientes dimensiones: educación, salud, trabajo, 
seguridad social, vivienda y nivel de vida en general. 
 
Es por eso que creemos que para superar la desigualdad son necesarios distintos sectores 
colaborando y trabajando en conjunto para innovar soluciones que den respuesta a los 
desafíos de la pobreza.  
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Magis es Innovación Social para la superación de la pobreza en la región NOA, a 
través de la creación, formación y acompañamiento de colectivos y 

emprendedores en situación de alta vulnerabilidad social, buscando generar 
espacios de encuentro entre las organizaciones sociales, el estado y las 

empresas, con el fin de que las experiencias de trabajo en conjunto incidan en 
el diseño de políticas públicas, proyecta sus acciones como una organización 
dinamizadora de procesos sociales que conduzcan a construir una Argentina 

justa, libre, solidaria, próspera y pacífica. 

 

LOS ODS como una línea de base para MAGIS 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS – Objetivos globales de las Naciones Unidas), 

a los cuales nuestro país adhirió y las metas de políticas publica se encuentran alineados, 

, se configuran como un lineamiento estratégico y línea de base que nos marca hacia donde 

debemos orientar nuestros esfuerzos para brindar soluciones eficientes y prácticas, estos 

17 objetivos definidos a nivel global tienen su correlato y realidad a nivel local (p.ej,  a 30 

cuadras de la plaza principal de Salta, una de las ciudades más turísticas de Argentina 

existen salteños, Argentinos hacinados y sin acceso a calefacción, por ello estos objetivos 

para nosotros son un llamado universal a la adopción de medidas para poner fin a la 

pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y 

prosperidad, pero siendo conscientes de necesidades locales  

Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque 

incluyen nuevas esferas como el cambio climático, la desigualdad económica, la innovación, el 

consumo sostenible y la paz y la justicia, entre otras prioridades. Los Objetivos están 

interrelacionados, con frecuencia la clave del éxito de uno involucrará las cuestiones más 

frecuentemente vinculadas con otro. 

 

Los ODS conllevan un espíritu de colaboración y realismo para elegir las mejores opciones con el 

fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones futuras. Proporcionan 

orientaciones y metas claras para su adopción por todos los países en conformidad con sus propias 

prioridades y los desafíos ambientales del mundo en general. 
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Los ODS son una agenda inclusiva. Abordan las causas fundamentales de la pobreza y nos unen 
para lograr un cambio positivo en beneficio de las personas y el planeta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nuestra experiencia incubando empresas de impacto 

- Cooperativa Whipala 

- Cooperativa CEDII Centro de Diseño de Interiores e Industrial 

- Cooperativa Mirando al Futuro Ltd.  

- Cooperativa San Antonio Claret 

- Hilandería Warmi 

 

Nuestra experiencia en proyecto de investigación aplicada 

- Proyecto para la creación de una cadena de valor de las PAM Plantas aromáticas y 

medicinales de la Puna Salto Jujeña con la Universidad Nacional de Jujuy. 

- Proyecto para el desarrollo de un índice de asociativismo para la ciudad de Salta con 

la  Universidad Nacional de Salta. 

- Proyecto para el diseño, prototipado y patentamiento de un telar para fabricación de 

alfombras con lana de llama y oveja con la universidad Católica de Córdoba. 

- Proyecto para el diseño, prototipado de bloques de tierra comprimida para la 

construcción social con la Universidad Católica de Salta. 
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¿Quiénes somos? - Nuestro equipo 

 
HUGO 
Co-Fundador de Magis 
Magister en dirección de empresas de la Escuela Europea de Negocios y Magister en 
Creación de Empresas de la Universidad Jaume I Castellón, Diplomado en gestión gerencial 
del ICDA, Universidad Católica de Córdoba, Diplomado en dirección de incubadoras, 
aceleradoras y centros de desarrollo emprendedor de la Universidad de Salamanca, formado 
en diferentes escuelas de negocios con un perfil ético y humanístico.  
Consultor, docente e investigador en Universidades públicas y privadas de Salta y Jujuy, en 
temáticas vinculadas al desarrollo local y territorial, mercados emergentes y creación de 
empresas de triple impacto.  
Su pasión por el desarrollo del NOA lo llevó a emprender con el fin de fortalecer el ecosistema 
emprendedor para construir una región más próspera, innovadora y ética. 
  
GONZALO  
Co-fundador de Magis 
Politólogo graduado cum laude de la Universidad de la Patagonia, Magister en desarrollo 
Emprendedor de la Universidad de Salamanca.  
Fué Director General tanto en el gobierno municipal de la ciudad de Salta, como en el 
gobierno provincial de Salta.  
Tiene una profunda vocación por generar impacto social.  
 
 
GIANINA 
Asociada de Magis 
Estudiante avanzada de la Lic. en Administración de la UNSA y de la carrera en Coaching 
Ontológico de la Institución Coaching Salta.   
Team Leader y Presidente gestión 13-14 en AIESEC Salta, asesora en Pro-Mujer Argentina, 
organización de microfinanzas para mujeres en situación de pobreza y en el Programa 
APPES, Asesoramiento Profesional para Empresas Salteñas, que brinda asesoramiento a 
emprendedores locales.  
 
GABRIEL 
Asociado de Magis 
Estudiante avanzado de la Lic. en Antropología de la UNSA. 
Auxiliar docente de distintas cátedras de la carrera y expositor de distintas jornadas 
universitarias en temáticas de educación, investigación, docencia y universidad.  
 
LUIS 
Asociado de Magis 
Licenciado en Comunicación Social de la UNSA.  
Formador de Academia Argentina Emprende, docente universitario y de educación superior. 
Especialista en semiótica y herramientas de comunicación estratégica.  
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¿Con quienes trabajamos? 

Desde Magis concebimos el desarrollo de un ecosistema emprendedor próspero, 
construyendo puentes de manera colaborativa hacia la construcción de lo que denominamos 
el 4to. SECTOR, donde actores públicos, privados y de la sociedad civil construimos 
soluciones innovadoras para combatir la pobreza multidimensional.  
 
Agradecemos a todas las organizaciones que construyen con nosotros:  
 

 Universidad Católica de Salta 

 Universidad Católica de Córdoba 

 Universidad Nacional de Córdoba 

 Universidad Nacional de Salta 

 Ministerio de Producción de la Nación 

 Ministerio de Desarrollo Social de la Nación  

 Fundación Irradia 

 Fundación Paraguaya 

 Incubadora Greendemia 

 Incubadora Drimcom 

 Alianza de Incubadoras de triple impacto NeXo 

 Sistema B 

 Njambre 

 

MAGIS certificando como empresa B 

Nuestra incubadora de empresas sociales está en camino de convertirse en la primera 
empresa B del Norte Argentino y la primera empresa cooperativa en certificar B de Argentina.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Dónde nos encontrás? 

Email:  
Info.acmagis@gmail.com 
nhugoosedo@gmail.com 
rodriguezzubieta@gmail.com 
       Tel. +54 9 (0387)4 699693 
       Tel. +54 9 (0387)5 616194 
Pellegrini 790 / Salta - CP: 4400  / Argentina 
 

 

 

mailto:nhugoosedo@gmail.com


Asociación Civil Magis & Cooperativa Magis Ltda.                     

   Email: nhugoosedo@gmail.com 

 rodriguezzubieta@gmail.com 

       Tel. +54 9 (0387)4 699693 

       Tel. +54 9 (0387)5 616194 

Pellegrini N° 790 

Salta capital - Argentina 

8 

 

 

 

¿QUÉ OFRECEMOS? 

 
 PROGRAMA DE INCUBACIÓN 

 
 PROGRAMA CADENA DE VALOR COMPARTIDA 

 
 PROGRAMAS DE FORMACIÓN  PARA EMPRENDER - DIPLOMATURA EN 

CREACIÓN DE EMPRESAS DE TRIPLE IMPACTO Y DESARROLLO LOCAL 
 

 LINEAS DE FINANCIAMIENTO 
 
 

¿PARA QUIENES? 

 
 EMPRENDEDORES SOCIALES 

 
 GRUPOS ASOCIATIVOS COMUNITARIOS 

 
 EMPRESAS  

 
 COOPERATIVAS 

 
 ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 

 
  
COLABORADORES 
Tenés ganas de colaborar con los proyectos? 
Completá este formulario para contarnos: qué experiencia tenés y que disponibilidad de 
tiempo, seguro vamos a encontrar cómo podes colaborar. 
 
MENTORÍAS: Poné tu tiempo y tu conociemiento específico sobre una industria o área en 
particular para un emprendedor 
 
HOMBRO: Ayúdanos a acompañar al emprendedor estando atento a sus necesidades, 
conectándolo con mentores y acercándoles información. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:nhugoosedo@gmail.com


Asociación Civil Magis & Cooperativa Magis Ltda.                     

   Email: nhugoosedo@gmail.com 

 rodriguezzubieta@gmail.com 

       Tel. +54 9 (0387)4 699693 

       Tel. +54 9 (0387)5 616194 

Pellegrini N° 790 

Salta capital - Argentina 

9 

 

 
 
PROCESO: 

PRE – 
INCUBACIÓN 
SELECCIÓN & 
DIAGNÓSTICO   

INCUBACIÓN 
FORMACIÓN & 
MODELACIÓN 

INVERSION 
BÚSQUEDA DE 
FINANCIAMIENTO 

POST-
INCUBACIÓN 
CONSULTORIO 
EMPRENDEDOR 

A través de un 
formulario y una 
entrevista presencial 
(virtual - skype) 
hacemos una 
selección de los 
emprendimientos a 
acompañar. 
Luego utilizamos 
distintas 
metodologías para 
que puedas hacer 
un autodiagnóstico 
del emprendimiento 
que están llevando 
adelante. 
 

Armamos mesas 
de trabajo entre 
emprendedores. 
Durante 6 meses 
trabajamos 
activamente 
formando al equipo 
emprendedor,   
validadando, 
modelado el 
modelo de 
negocios más 
adecuado para tu 
startup. 

Si el proyecto está 
listo para recibir 
financiamiento. Te 
acompañamos a 
presentarlo en la 
línea de inversión 
que mejor se 
adapte a tus 
necesidades.  
 
 

Seguimos 
acompañando a tu 
emprendimiento en 
el manejo y 
ejecución de los 
fondos obtenidos. 
 
Ponemos a 
disposición nuestras 
redes locales y 
nacionales, 
especialistas  
y otros programas 
Magis como por 
ejemplo Cadenas de 
Valor Compartida 
para etapas de 
escalamiento. 

 
 

Muchas   gracias  por abrir la oportunidad de tender puentes que inspiren y 

construyan de forma colaborativa mas oportunidades a traves del emprender con 

sentido, con una causa, creando valor de forma solidaria, innovadora, dignificante, 

respetuosa y sensible con los mas olvidados y vulnerados,   como  los presidentes  

de  la asociación Magis y cooperativa Magis ltda.,  les queremos agradecer en 

nombre de todos los que hacemos estas organizaciónes.  

Saludamos a Ud. con un cordial y afectuoso saludo.  

Atte.- 
 

 

 

 

            PRESIDENTE                         PRESIDENTE     
 

    MBA. NORMAN HUGO OSEDO     LIC. GONZALO RODRIGUEZ ZUBIETA 
 

ASOCIACION CIVIL MAGIS    COOPERATIVA MAGIS LTDA. 

mailto:nhugoosedo@gmail.com

