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PROCESOS
FINANCIEROS

SERVICIOS FINANCIEROS
ESPECIALES



Somos una compañía enfocada al fortalecimiento financiero de
nuestros clientes mediante el análisis técnico de su información
financiera, la evaluación de sus procesos críticos, sus
estructuras de costos asociados, la mitigación de riesgos y otros
elementos que afecten la generación de valor.
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MITIGACION 
DEL RIESGO

PLANEACION Y 
DISMINUCION DE LA 

EXPOSICION

CONTINUIDAD

AUMENTAR LA TASA DE 

CRECIMIENTO Y 

PARTICIPACION

QUE BUSCAMOS PARA NUESTROS CLIENTESQUE BUSCAMOS PARA NUESTROS CLIENTES

FORTALECIMIENTO

MEJORAR LA 
COMPETITIVIDAD –

MUSCULO FINANCIERO

GENERACION 
DE VALOR

INCREMENTO DEL 
VALOR PATRIMONIAL

RENDIMIENTOS NETOS

VICTORIAS TEMPRANAS
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SERVICIOS
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SERVICIO BENEFICIO

• LIBERA RECURSOS ECONOMICOS
• FORTALECE EL APALANCAMIENTO FINANCIERO
• INCREMENTA LA RENTABILIDAD
• CONTROLA LOS COSTOS ASOCIADOS A PROCESOS

• MEJORA O FORTALECE LA SALUD FINANCIERA
• ESTABLECE UN CRECIMIENTO ORGANIZADO
• IDENTIFICA ASPECTOS PARA LA MITIGACION DEL 

RIESGO 
• GENERA ORDEN AL DESARROLLO DEL NEGOCIOS

• DEFINE/IMPLEMENTA OPORTUNIDADES DE MEJORA
• MITIGA EL RIESGO FINANCIERO
• FORTALECE SINERGIAS INTERNAS
• IMPACTO DE LAS FINANZAS EN LA ORGANIZACIÓN

• CALCULOS DE LUCRO CESANTE.
• PERITAZGOS DE OPERACIONES ESPECIFICAS
• EVALUACIONES DE NEGOCIOS O INVERSIONES. 

DEBIDA DILIGENCIA
• EVALUACIONES DE PROYECTOS.

2. PLANEACION FINANCIERA

1. OPTIMIZACION DE COSTOS  Y GASTOS

3. EVALUACION DE PROCESOS  FINANCIEROS
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4. SERVICIOS ESPECIALES



• Catálogo de riesgos y 
mecanismos de mitigación

• Seguimiento  a las 
actividades de control y 
mitigación.

• Transferencia de 
conocimiento

• Evaluación de 
proveedores actuales / 
sustituto, 
complementarios

• Negociaciones (calidad, 
Tiempo de entrega, Costo, 
Valores agregados)

• Determinación de 
procesos a evaluar

• Determinación de costos 
asociados

• Propuestas de mejora
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• Cuentas de incidencia 
crítica:
- Estructura de costos
- Gastos Ventas y Adm
- Gastos no operativos

• Determinación de la 
meta de ahorro.

2. OPTIMIZACION DE COSTOS Y GASTOS

ANALISIS

1. OPTIMIZACION DE COSTOS Y GASTOS

volver
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1. OPTIMIZACION DE COSTOS Y GASTOS

volver
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1. OPTIMIZACION DE COSTOS Y GASTOS

volver
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EVALUACION DE LA 
POSICION ACTUAL

• De Estados 
Financieros.

• De Ejecución 
presupuestal.

• De la estructura 
de costos.

• Del Plan de 
Expansión.

• Del Negocio.
• Del Sector.
• Determinación de 

Necesidades.
• Cálculo de 

Indicadores
• Catálogo de riesgo 

financiero y 
operativo.

PLAN 
FINANCIERO

• Identificación de 
metas.

• Estrategia de atención 
a 
necesidades/inversion
es

• Cálculo de 
proyecciones de E.F, 
Flujo de Caja e 
Indicadores Críticos.

• Estructuración de 
costos.

• Metodología de 
Evaluación.

• Estrategia de atención 
a proveedores o 
pasivos financieros

• Perspectivas del sector
• Variables externas

PLAN DE NEGOCIOS Y 
PRESUPUESTOS

• Diseño.
• Inversiones, ingresos, 

gastos.
• Sistema de Control 

de Ejecución.
• Desarrollo del plan 

de negocios por 
líneas/Servicios o 
grupos de líneas o 
servicios.

• Definición de las 
condiciones 
comerciales

2. PLANEACION FINANCIERA

SISTEMA DE CONTROL Y 
MEDICION

• Reporte de 
tendencias y 
ejecución

• Mejores estimados.
• Información 

permanente del 
mercado y sector.

• Información para la 
gerencia y Junta 
Directiva.

• Comparación de 
mejoras.

• Mediciones de 
generación de valor.

• Proyecciones de caja 
y estado de 
resultados.

• Mejora de la 
estructura del 
balance
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3. EVALUACION DE  PROCESOS FINANCIEROS

• INDICADORES
• SEGREGACION 

DE FUNCIONES
• CONTROL
• NORMAS, 

POLITICAS Y 
PROCEDIM.

• COSTOS 
ASOCIADOS

• CATALOGO DE 
RIESGOS

CONTABILIDAD

• REGISTROS
• IMPUESTOS
• ESTADOS 

FINANCIEROS

TESORERIA

• BANCA
• PAGOS
• INVERSIONES
• FLUJO DE CAJA

FACTURACION

• METODO
• CARTERA
• MANEJO 

CLIENTES

PLANEACION

• MANEJO 
COSTOS

• PRESUPUESTO
• SISTEMA INFO

AREA FINANCIERA 
PARA LA 

ORGANIZACIÓN

• SERVICIO DE APOYO 
TRANSVERSAL – PORTAFOLIO 
A CLIENTES INTERNOS

• SISTEMA DE INFORMACION
• ANALIZA Y EVALUA LOS 

RESULTADOS

volver
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4. SERVICIOS ESPECIALES
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• Determinación de los 
montos de dinero, por la 
ganancia, o por la renta 
que se deja de percibir.

• Análisis efectuados 
teniendo en cuenta la 
línea de tiempo de la 
inoperancia.

• cálculo de los valores de 
los bienes que se han 
dañado o perjudicado 
por circunstancias 
específicas.

• Los cálculos incluyen de 
ser el caso los 
rendimientos históricos 
(ej:por máquina o por hr/ 
hombre)

LUCRO CESANTE 
DAÑO EMERGENTE

PERITAZGO DE 
OPERACIONES ESPECIFICAS

• Interpretación financiera
de documentos o
contratos.

• Valoración de daños,
perjuicios, lucro cesante

• Valoración de activos,
pasivos.

• Valoración de riesgos.
• Valoración de contingen.
• Valoración instrumentos

financieros.
• Análisis de impactos en

estados financieros y
flujo de caja

EVALUACIONES DE 
NEGOCIOS O INVERSIONES 

• Evaluación financiera.
• Evaluación

administrativa.
• Evaluación jurídica.
• Evaluación comercial.
• Referencias.
• Análisis de activos fijos

productivos.
Infraestructura.

• Capacidad de producción



COBRO DE HONORARIOS

A éxito contra resultados.
35% del valor optimizado / Base
anual

Honorarios fijos. Corresponde al
0,25% de los ingresos operacionales
del ultimo cierre fiscal.
35% al inicio; 45% a la mitad del
proceso y 20% al finalizar

Honorarios fijos.
Ascienden a $5.000.000,oo. 50% al
inicio del trabajo – 50% al finalizar.
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2. PLANEACION FINANCIERA

1. OPTIMIZACION DE COSTOS  Y GASTOS

3. EVALUACION DE PROCESOS  FINANCIEROS

4. SERVICIOS ESPECIALES

Honorarios variables de acuerdo con
la magnitud del análisis requerido.
40% al inicio; 40% a la mitad del
proceso; 20% al finalizar.



EQUIPO
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JOSE G. RODRIGUEZ REYES – Director General

Ejecutivo bilingüe con veinticinco años de experiencia, diecisiete de ellos en alta gerencia y dirección de equipos.
Énfasis en finanzas, desarrollo de estrategia y relaciones corporativas. Miembro de comités ejecutivos, reportando a
los primeros niveles organizacionales, comités, juntas directivas y asambleas generales de accionistas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
• VORTICE S.A.S - Director General 

• CIAT / CENTRO INTERN. DE AGRICULTURA TROPICAL / CIAT – WB – Director Mundial de Finanzas
• SOCIEDAD PORTUARIA DE BUENAVENTURA S.A. - Gerente Financiero
• NECOLEX LTDA. - Gerente General / Gerente Financiero 
• FUTURE ASSOCIATES - Gerente Administrativo y Financiero
• COMPUTEC S.A.  Gerente Administrativo
• KISA INTERN. S.A. (AT&T Tridom).  Vice presidente  Financiero para América Latina y el Caribe
• GRUPO SANTODOMINGO. Analista Profesional (Avianca, Bavaria,Serdan,Selanex)

JUNTAS Y COMITES DIRECTIVOS
• Invemar. Instituto de Investigaciones  Marinas - Asesor Comité Directivo
• CI Diseño y Moda Int. S.A. Miembro Comité Directivo – Consultor.
• Zona de Expansión Logística S.A. ZELSA S.A. - Miembro Junta Directiva
• Terminal Especializado de  Contenedores S.A. - Miembro Junta Directiva
• Necolex Ltda. - Miembro Comité Directivo / Miembro Junta Directiva

FORMACION RELEVANTE
• Ingeniero Industrial – Universidad Javeriana. Bogotá
• Especialización en Gerencia Financiera – Universidad Santo Tomas, Bogotá
• Maestria en Finanzas – Central Piedmont College – Charlotte, NC USA
• Otros: Gerencia de crisis, Indicadores corporativos, Análisis Macro económico, Valuación de empresas, Desarrollo de Estrategia, 
Derivados Financieros, modelos económicos
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MONICA EUGENIA ECOBAR ZULUAGA
Ejecutiva financiera MBA, con mas de 15 años de experiencia. Gran capacidad para gestionar proyectos de inversión,
análisis de tesorería y modelos financieros. Enfoque para el planteamiento de estrategias financieras e interés en los
resultados con responsabilidad y sentido social. Ha desarrollado su experiencia profesional en el sector real y
financiero del país.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

• SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUEN. S.A. - Directora Financiera.
• SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA. - Tesorera.
• UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE. - Jefe de Tesorería y Finanzas.
• COMISIONISTA DE COLOMBIA S.A. (HOY VALORES BANCOLOMBIA). - Comisionista de Bolsa
• CORPORACION FINANCIERA DEL PACIFICO S.A. - Gerente de Tesorería.
• INFIVALLE. - Jefe Unidad de Tesorería.
• BANCO DE BOGOTA (antes BANCOMERCIO). - Analista de Inversiones  / Gerente productos tesorería 

FORMACION RELEVANTE
• Administradora de Empresas UNIVERSIDAD ICESI 
• Especialista en Finanzas, UNIVERSIDAD ICESI
• MBA, UNIVERSIDAD JAVERIANA

Otros:  Implementación NIIF, Dipomado Gerrencia tributaria, Diplomado lavado de activos, coberturas, futuros y opciones - derivados
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MARY ISABEL GOMEZ

Ejecutiva del área financiera con mas de 20 años de experiencia. énfasis en impuestos y en desarrollo de estrategia 
tributaria, amplísimo conocimiento regulatorio y de negociaciones con la autoridad tributaria del país.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

• CONTINENTAL GOLD LTDA . - Jefe de Contabilidad y de Impuestos.
• SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A . - Jefe de Impuestos
• TRANSTEL INTERMEDIA S.A. - Jefe de Impuestos
• SOCIEDAD FIDUCIARIA FES. - Jefe de Impuestos / Asistente de Impuestos / Asistente  contable

FORMACION RELEVANTE

• Contadora Pública - Universidad del Valle
• Especialización en Contraloría Financiera - Universidad Javeriana
• Gerencia Tributaria - Universidad Libre
• Diplomado NIC - Universidad Javeriana
• Maestría en Derecho con énfasis en tributaria – Universidad Externado
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MIRYAM DURAN COCUY

Profesional con más de 20 años de experiencia en contabilidad general, costos, impuestos y auditoría. Experiencia  en 
los sectores industrial, comercial y de servicios. Experta en impuestos, normas de auditoria, informaciones en medios 
magnéticos ICA, NIIF, NIC, información exógena DIAN.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

• CONSULTORA en control interno y auditoria
• JM CUADROS  CONSULTORES – Dirección de Auditorias
• CONTENEDORES Y SERVICIOS. – Director de Contabilidad
• AGROMETAL – Director de Contabilidad E impuestos

FORMACION RELEVANTE

• Contadora Pública - Universidad del Valle
• Especialización en sistemas contables - Universidad Santiago de Cali
• Diplomado en NIIF / NICS – CETA SIGLO XXI
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“Toda la información técnica suministrada en este documento por VORTICE DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.S., que sea de
su propiedad, como: modelos técnicos, modelos funcionales, diagramas de la solución, alcance de servicios, estructura de
costos, etc. es CONFIDENCIAL de acuerdo con la Ley 23 de 1982 de derechos de autor y según lo dispuesto por el Artículo
260 de la Decisión 486 de 2000 de la Comisión del Acuerdo de Cartagena sobre secreto empresarial, que expresa: "se
considerará como secreto empresarial cualquier información no divulgada que una persona natural o jurídica
legítimamente posea, que pueda usarse en alguna actividad productiva, industrial o comercial, y que sea susceptible de
transmitirse a un tercero, en la medida en que dicha información sea: a) Secreta, en el sentido que como conjunto o en la
configuración y reunión precisa de sus componentes, no sea generalmente conocida ni fácilmente accesible por quienes se
encuentran en los círculos que normalmente manejan la información respectiva. b) Tenga un valor comercial por ser
secreta; y, c) Haya sido objeto de medidas razonables tomadas por su legítimo poseedor para mantenerla secreta. La
información de un secreto empresarial podrá estar referida a la naturaleza, características o finalidades de los productos; a
los métodos o procesos de producción; o a los medios o formas de distribución o comercialización de productos o
prestación de servicios".

Por lo anterior VORTICE DESARROLLO ESTRATEGICO SAS. solicita a quién contrate sus servicios u observe sus análisis
guardar estricta confidencialidad y reserva sobre toda la información clasificada como CONFIDENCIAL, según lo ante dicho
y se obliga a no divulgarla por ningún medio, a ningún tercero, sin la previa autorización escrita de VORTICE DESARROLLO
ESTRATEGICO S.A.S. En consecuencia, en caso que se tenga prueba de que se ha divulgado la información CONFIDENCIAL,
la parte que realizó dicha divulgación indemnizará a la otra por los perjuicios que con tal hecho ocasione.
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Calle 13 No. 107-50 / Of. 704-1

Ciudad Jardín - Cali 

Colombia

+57 2 370 4069

+57 313 674 6457

jrodriguez@vortice.net.co

José G. Rodríguez R.


