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Naturaleza
Centro Nacional de Productividad

El Centro Nacional de Productividad es una corporacion civil de

participacion mixta, sin animo de lucro, auténoma, regida por el

derecho privado y las normas sobre ciencia y tecnologia.




Misidon
Centro Nacional de Productividad

Contribuir a mejorar la productividad de las organizaciones

colombianas por medio del desarrollo, adaptacion, promocion y

masificacion de las tecnologias aplicadas de gestion y la influencia

en formulacion de politicas publicas.
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Nuestros fundadores

v’ Presidencia Republica de Colombia

v Ministerio de Comercio Industria y ssaiinro
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Turismo

v' Colciencias

v' Gobernacion del Valle del Cauca

v Icontec
v Universidad del Valle 1‘)
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v Fundaciéon Univalle 7"

v Camara de Comercio de Cali

v' Universidad Icesi

v" Universidad Javeriana



Cobertura nacional

1. Valledel Cauca 9. Boyaca
2. Antioquia 10. Guajira
3. Cundinamarca 11. Cesar

4. Atlantico 12. Cauca

5. Santander 13. Choco
6. Coérdoba 14. Risaralda
7. Bolivar 15. Caldas
8. Quindio 16. Tolima

17. Narino



I Objetivo

Micro Empresas
Pequefia Empresa

Mediana Empresa
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Gran Empresa

PRODUCTIVIDAD, INNOVACIGN Y COMPETITIVIDAD Sector Publico / Entes
Territoriales




I Red de aliados

El CNP construye red de aliados
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I Equipo técnico

Construccion de su propio conocimiento. Modelos de Gestion para los Sectores de la economia.

“ . 7 . . e - . .

Contamos con un equipo técnico idoneo formado en Japon y Brasil, con el impacto de sus modelos y
programas en el tejido empresarial: se consolida como entidad que construye su propio conocimiento,
contribuyendo a mejorar la productividad de las organizaciones colombianas por medio del desarrollo,

adaptacion, promocion y masificacion de las tecnologias aplicadas de gestion.”
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Cooperacion Japonesa

En el marco del programa de cooperacion técnica entre los gobiernos de Colombia y Japdn, el cual fue coordinado
por la Agencia Colombiana de Cooperacion Internacional ACCI, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo y el
Centro Nacional de Productividad (CNP), a través de la Agencia Japonés de Cooperacion Internacional JICA, se
recibieron expertos japoneses en Colombia y se ha logrado que colombianos participen en programas de
entrenamiento en Japon.
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EXxperiencia

Entidad especializada en Productividad Innovacién y Competitividad, con alta capacidad y
experiencia en el disefo, adaptacion y transferencia de conocimiento y modelos
estratégicos gerenciales.

Equipo humano con experiencia en Modelos de Gestidn Publica, con Enfoque en Valor Publico

Unidad de Investigacion en productividad innovacidon y competitividad con Enfoque Competitivo

Unidad Estadistica para el Analisis de la Productividad, Innovacion y Competitividad Sectorial

Retorno sobre la inversion de 1 a 10 (resultados financieros)



Presencia sectorial

Agricola: Pesca artesanal

Artes graficas

Servicios: Turismo, Hotelero
Agroindustria: Avicolas e ingenios
Industria: Metalmecanica, Plastico,
Quimica, Farmacéutica, Papeleras,
Grafica, Baterias, Calzado y
Marroquineria
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Calzado y Cuero
Autopartes

Turismo

Alimentos: Lacteos, Snacks
Bebidas, Carnicos y Dulceria
Salud: Clinicas, Servicios
Médicos, IPS y EPS



I Modelos de gestion

Construccion de modelos de gestidn para los sectores de la economia.

“El CNP hace transferencia de conocimiento creando modelos de intervencion
propios con enfoque de valor para los sectores privado y publico.

En el primero mejora la gestion gerencial para generar valor y en el segundo,
propicia el cumplimiento del mandato de la voluntad popular.

Con los modelos interviene y transforma positivamente la realidad de ambos

sectores buscando como impacto final generar el bienestar de la comunidad.”




Modelos de gestion desarrollados

gL Privados

® PIC - Productividad, Innovacidon y
Competitividad

—@® ET - extension tecnoldgica

@ MICROS - para atencion a empresas
micros

——@ Cadenas productivas
——@ Operacion de proyecto

——@ Cadena productiva sector servicios

Contribucion de valor del talento
@ humano

® Diagnéstico de planes de desarrollo
€ regionales

Medicion de cargas de trabajo
Gestion publica

——@ Generacién de empleo
Desarrollo prospectivo

——@ Asociatividad territorial

——@ Innovacion social
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Algunas de nuestras
intervenciones




m Productividad
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Para el CNP la productividad es la capacidad de generar o crear valor, utilizando el maximo potencial del talento
de las personas y de los equipos de trabajo para generar un aprovechamiento mds eficiente de los recursos, con
el fin de lograr bienestar y calidad de vida en el sistema llamado empresa y en el contexto amplio de la sociedad”

Proyecto Extension Tecnoldgica: EI CNP construyé la metodologia de extensidn tecnoldgica para el
programa piloto que se aplico en el sector autopartes, la metodologia tuvo el aval internacional de FEDIT y
contd con la evaluacién de impacto del Banco Mundial con el objetivo de elevar los niveles de
productividad a 169 empresas de 4 regiones; Antioquia, E. Cafetero, Cundinamarca y Valle, por medio de
Convenio con SENA, DNP, Banco Mundial, PTP y Bancoldex.

Proyecto Reto a la productividad: Proyecto para incrementar la productividad en Pymes, donde se
han atendido a 40 empresas de Santander y 60 en el Valle del Cauca, por medio de convenios con la
Camara de Comercio de Bucaramanga y CDP del Cuero y convenios directos, auspiciados por MINTIC e
INNPULSA .

MetroCali: Este proyecto tuvo como objetivo optimizar la estructura organizacional en cuanto el aporte de valor
de los cargos medios y operativos de MetroCali



Innovacion

El CNP disefia modelos para Innovacion social con impacto regional, también trabaja en el
acompainamiento para la formulacidn, estructuracion e implementacion de proyectos de Innovacion

* Fomento a la Innovacion y el Desarrollo: En éste proyecto se logré hacer acompafiamiento en la
formulacion de proyectos a mas de 600 empresas en tres regiones de Colombia, para la formulacion,
estructuracion e implementacién, logrando aprobacién de 51 proyectos de empresas postuladas en

dichas regiones.

* Innovacion Social para el Pacifico Colombiano: Se disefié un modelo de innovacién social para
el cual se realizé un piloto a través del proyecto de Consolidacidon de la Cadena Productiva para Pesca

del Pacifico Colombiano

* Proyecto Empresa Municipales de Cali (EMCALI): Se disefié e implemento un Modelo Lean Six
Sigma Innovation como un modelo de innovacion social en procura de alternativas innovadoras en la
prestacion de los servicios que incluyen a los usuarios y la comunidad en la busqueda de soluciones



- Competitividad

EL MODELO PIC esta diseiiado para que las empresas afronten con éxito los desafios de crecimiento y
sostenibilidad en un contexto cambiante.

Consolidacion de Cadenas Productivas:

* (Proyecto Pesca), Ha sido la principal apuesta de los cuatro departamentos de la Regidn Pacifico Colombiano
para cerrar las brechas econdmicas y sociales de ésta regién.

Contribucion de valor al Talento humano:

* Entrenamiento Gerencial: Plan de entrenamiento: Gerencia del Siglo XXI dirigido a gerentes y a lideres de
procesos de las empresas de la region

Generacion de empleo

Proyecto Empleabilidad (Alcaldia de Cali) Proyecto enfocado a mejorar las capacidades de 155 personas en
condicién de vulnerabilidad logrando identificar oportunidades de vinculacién laboral.

Gestion publica

Proyecto Plan Maestro: Generar condiciones de equidad y desarrollo sostenible para superar todas las formas
de exclusion social, incluida la pobreza, y mejorar la calidad de vida de todos los vallecaucanos.

Integracion Pacifico: Proceso asociativo de las 4 regiones del pacifico colombiano, donde el CNP articulé esta
integracidn por 6 afios que entregd como resultado la conformacién de la RAP Pacifico .




PESCA ARTESANAL CHOCO

PESCA ARTESANAL VALLE

PESCA ARTESANAL NARINO
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PESCA ARTESANAL CAUCA

Construccion de marcas para las diferentes
sectores de la economia

PESCA ARTESANAL

La marca Perlas del Pacifico Colombiano se cred en el marco del proyecto de la consolidacién de la cadena
productiva de la pesca del pacifico colombiano con el objetivo de comercializar los productos de la pesca
de las 4 regiones, ésta marca agrupa y da identidad a las marcas y producto de cada departamento.

Pensar en una marca comercial para salir a competir en el mercado, es fundamental para cualquier
producto que tenga valor agregado, algun diferenciador, o una oferta de valor para un segmento
determinado.
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Algunos impactos sociales alcanzados

PROYECTO PESCA: Principal apuesta de los cuatro departamentos de la Regidén Pacifico 6.301

. . ) . y Pescadores
Colombiano para cerrar las brechas econdmicas y sociales de ésta region. St i it

INTERVENCION EMPRESARIAL: El CNP durante su trayectoria ha logrado atender 75.000
aproximadamente 5.000 empresas, logrando un alcance tanto en sus directivos como a Empleados
trabajadores.
155
Personas con
EMPLEABILIDAD: Proyecto enfocado a mejorar las capacidades de las personas en competencias para

vinculacion laboral

condicion de vulnerabilidad logrando identificar oportunidades de vinculacion laboral.
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Participacion en la PROGRAMA PILOTO DE Documento CONPES 3866 Politica
formulacién de Extension Tecnoldgica de Desarrollo Productivo

politica publica

PLAN I_n‘_chlco Inclusion del Plan Pazcifico al Plan
e e Nacional de Desarrollo 2014-2018

Documento Técnico de Soporte
(DTS) RAP Pacifico

Docarmerto Taonico de Socorte

L cueev

VALLE| DEL

Participacion con el Estado



TESTIMONIOS E IMPACTOS EN LOS
EMPRESARIOS DE LAS INTERVENCIONES DEL CNP

Cundinamarca

Laura Lopez

Coordinadora de proyectos de la empresa
Aceros Industriales, afirmd:

wen reglidad, se obtuvieron grandes logros en
cuanto al conocimients, analizar los datos, hacer
planeacion de 1o gue se va a hacer, mirar cuales

actividades se van a hacer a partir de la planeacién.

Les indicadares, nos muestran gué impactamos y
qué planes de mejora hay que adoptar; &5 una
herrarmienta productiva gue se pueds aplicars.

Fabio Pefa

Gerente de la empresa Demparco de Bogota,
<< gracias a los tableros de contral, (la ernpresa)
ha presentada mejoras en la ejecucion de sus
procesos. Los tablercs han sido un instrumento
de cantrol que han permitido dar un mejor
rhanejo a los presu puestos,

e ha acrecentada el compromiso por el plan de
mejora en los miembros del equipo, empezando
por el gerente.

Este plan se ha fusionado con las practicas sanas
gue se habian adoptado desde antes, para
mejorarlas. Adicionalments, se ha hecho mas
énfasis en los planes de mejora continua para ser
mMias cormpetitios -



TESTIMONIOS E IMPACTOS EN LOS
EMPRESARIOS DE LAS INTERVENCIONES DEL CNP

Valle del Cauca

Patricio Patifo

Gerente de Madepal, , sefiala que seven va
los resultados v se dan las responsabilidades
al lider de cada procesa, y ernpiezan a actuar
Y A TeCOMmEndar para mejorar continuamente.
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Mauricio Lépez

Gerente de planta de |la emprasa Quimincol,
anota gue «la forma de administracian de la
compafia, muy bajo la autoridad del dueno y
gerente, se toman decisiones obviando los
indicadores; solo por pélpito de la gerencia, Fl
inventario es un ejemplo de ellos: tienen stock de
inventarios altos pars atender a los clientes, esona
lo hemos podido mejorar muchs, a pesar de que
los indicadores dicen que debermos bajar
inventarice,



Mejoramos la productividad de las empresas colombianas, aplicando madelos de
intervencion basados en Produetividad, Innovacidn y Compelitividad (PIG),
con enfogue en resultados, Mas de 1.000 empresas lo confirman.,

Cuente con nosotros y conviértase en
TOP en productividad

Martha Lucia Perlaza Rengifo
Directora Ejecutiva
mlucia@cnp.org.co

Centro Nacional de Productividad - CNP
Calle 54 Norte No. 3BN — 79 La Flora
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia
Teléfono: (2) 655 09 05 — 311 377 0997

WWW.CNhP.Org.co
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