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Propuesta Coaching de Innovacion y Gestion Estrategica




En los negocios, como en la vida, el cambio no es una opcion, es parte de la
evolucion y la clave esta en la forma en que lo afrontamos. Sin embargo, en las
organizaciones no se trata solo de que hacer algo diferente, sino de que lo hagamos
mejor que anteriormente.

La innovacion no significa solo ofrecer nuevos productos o servicios que se adapten
a las necesidades de los clientes, sino que hace referencia sobre todo al impulso de
nuevos modelos de negocio y nuevas formas de hacer las cosas dentro de nuestra
organizacion.
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COACHING DE INNOVACION >

O QO O

O O

Facilitar espacios de reflexion y toma de consciencia con los ejecutivos lideres para
crear un espacios de confianza

Empoderar al equipo con herramientas de liderazgo para gestionar la innovacion
desde su labor diaria

Incentivar el pensamiento creativo y el proceso de comunicacion eficaz para la
resolucion de problemas y busqueda de oportunidades de innovacion

ldentificar las habilidades, recursos y valores de cada individuo para ponerlos al
servicio del sistema

Disefio de Acciones para la Implementacion de una cultura de cambio.
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CRESULTADOS DEL COACHING DE EQUIPOS >

“Un equipo funciona al 100% de lo que cree que puede, no de lo que realmente puede”

Mayor cohesion Proyeccion al exito

Alinear objetivos
organizacionles

Union entre los
Integrantes del equipo

| A

Superar obstaculos

Encontrar formas de
superar barreras

Orientado a resultados

Enfocamos hacia el fin
ultimo

Evaluacion estratégica
Empoderamiento de
equipo, para gestion del
cambio

Mejora el compromiso

Autogestion y autonomia
creativa




(HERRAMIENTAS | METODOLOGIA )

a COACHING DE INNOVACION

Talleres Practicos y vivenciales con
herramientas de coaching, PNL, LEGO®
SERIOUS PLAY® METHOD, POINTS OF

YOU vy diferentes dinamicas para gestionar
el talento humano desde el SER hasta el

saber HACER, desarrollando el maximo

potencial de cada uno de los integrantes del

equipo



(HERRAMIENTAS | METODOLOGIA >

COACHING INDIVIDUAL

El coaching de equipos estara soportado de
coaching uno a uno con cada uno de los
Integrantes que hagan parte del proceso,
con el propadsito de alinear objetivos

Individuales con los grupales y de |la

organizacion.



(HERRAI\/IIENTAS | METODOLOGIA )

DINAMICAS LEGO® SERIOUS
- PLAY® METHOD
\

3 Con el proposito de brindar a los participantes la
/ oportunidad de obtener mas claridad en lo que se
refiere al conocimiento de si mismos y por qué

!\ hacen lo que hacen todos los dias en el trabajo.
Aprenderan mas sobre los demas y sobre como se
comporta el grupo como equipo. Los miembros
del equipo tendran la oportunidad de decidir qué
parte de su identidad le sirve mas al equipo y quée
parte lo beneficia menos.
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CRWIIS[OZNR(0 N PARA INNOVAR >

El jJuego como herramienta de Innovacion se convierte en un poderoso activador de
la creatividad en los equipos. La diversiodn, los retos, la co-creacion, son
caracteristicas que incentivan el pensamiento lateral y los diferentes puntos de vista
para gestionar las ideas. La aplicacion de los juegos en el ambito empresarial, saca
a los equipos de su contexto para ver las realidades desde otro observador.

Las organizaciones frecuentemente se encuentran ante preguntas y situaciones a
resolver para encontrar el éxito en los negocios y la permanencia en el mercado.
Las metodologias tradicionales que han utilizado se muestran insuficientes para el
entorno actual cambiante e innovador, que requiere agilidad procesal y nuevas
formas de pensar y crear. Se trata de utilizar el juego como un metodo gue potencie
las competencias de los participantes.
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(HERRAI\/IIENTAS | METODOLOGIA )

Q-

S UPOINTS OF YOU'

Creative Tools for Training & Development

Es una herramienta que agudiza los sentidos y abre posibilidades a la
generacion de conciencia, para el crecimiento personal.
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De Sensibilizacion al cambio
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TALLER SENSIBILIZACION AL CAMBIO (4 HORAS)

SENSIBILIZACION s CAI\/IBIO>

Objetivo: Proporcionar a los participantes las herramientas para conocer |las
razones de los cambios que estamos viviendo en la actualidad y vencer |os
obstaculos para llevar a cabo los proyectos de innovacion empresarial, brindando
herramientas para lidiar con la incertidumbre y entrentar el miedo al cambio.

Contenido:

« De la Chispa creativa a la estrategia de Innovacion

« Por qué Innovar?e

 Enfornos VUCA

« COmo ser diferentes y crear valor a nuestro clientes, en tiempos de cambio®
« Enfrentar la Incertidumlbre

 Taller Practico de Coaching con Herramientas creativas
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TALLER SENSIBILIZACION AL CAMBIO (4 HORAS)

BlyelNloNyl[elelm ESTADO ACTUAL VS, ESTADO DESEADO>

Este es un taller de “juego con un propdsito”. Ayuda a:

« Generar conciencia sobre el estado actual de la organizacion desde diferentes puntos
de visto

« Construir una identidad corporativa compartida.

« Prestar atencion continuamente a un entorno cambiante

El taller ayuda al grupo a equilibrar los siguientes "opuestos”

» De tener solo visiones del futuro a realizar acciones focalizadas.
+ De hacer declaraciones de mision a construir una idenfidad y unos propositos

compartidos.
+ De laprediccion a fraves de planes y presupuestos a construir principios guia simples.
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BlyelNloNyl[elelm ESTADO ACTUAL VS, ESTADO DESEADO>

HERRAMIENTA: LEGO® SERIOUS PLAY® METHOD

 La metodologia LEGO® SERIOUS PLAY® METHOD, es una
herramienta que faculta el aprendizaje, a través del juego,
activando el potencial cerebral en conexidon con las manos,
generando metdforas complejas y pensamiento lateral a través
del uso de bloques.

. Esta metodologia esta fundamentada en que hay infinitas
maneras de observar la realidad y de acceder a procesos de
innovacion, de alcance de metas y encontrar la solucion a un
problema planteado.

o Todos participan, todos estdn realmente presentes, se genera un
pensamiento creativo.

« Se crea una mejor conexion mano - cerebro, haciendo que la
construccion sea mas rapida.

o Mantener a los participantes en el Flow hace que tengan un
mejor desempeno en cuanto a habilidades de construccion y
dificultad/Reto, generando un esfuerzo pavlatino para la solucion

de problemas.
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GESTION
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ESTRATEBICA

i INNOVACION
CON HERRAMIENTAS
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TALLER DE 8 HORAS

Vi=sgelplejReleliy DESIGN THINKING >

vesugn
'Thir%f-ig_\g

Desarrollar un punto de vista, arficular las

Ideas y Definir las oportunidades. Definir es
delimitar exactamente la comprension de las
oportunidades y referenciar ideas o frabajos
similares para no invertir en desarrollos vy
experiencias que ya pueden existir en €l
entorno.
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GESTION . € OBJETIVE
ESTRATEGICA =i comee v memerena

4 INNOVACION
CON HERRAMIENTAS

&), SUBTEMAS &> 1puCACIGN PRODUCTIVA

."'G;:,',.""" AN -
Duracion: 8 Horas

RESULTADO ESPERADO

& APLICACION COMERCIAL
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I ¢COMO APRENDER CON LA

Metodologia @
14StagtUp?




TALLER DE 8 HORAS

Yi=apeislelxelelry | EAN STARTU P>

@GBJETWO:

Dar a conocer a los asistentes los elementos
basicos de la metodologia Lean Starfup vy la
aplicacion en el desarrollo de nuevos proyectos.
Promover las competencias relacionads 1% on la
generacion de ideas, el empren hun—“-r / e
management, claves para la aproplacion ¢ 1.5 (o
metodologia.

Estable: ,.—rlir eamier Hr:m que faciliten |o
ﬂ;—ﬁc-wn: on de la metodolo »QIa en proyectos
NUEevVos cc-m—‘n:r“m— |’r:n:~L vda una de las
areqs O Negocios.
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Yi=apeislelxelelry | EAN STARTU P>

APRENDER @
« Producto Minimo Viable

* Prototipo de Papel
 Test de Usuario @
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%UMI‘I APRENDER CON LA

Me’codolog @
A S‘Lﬂp‘t P - LA EXPERIMENTACION EN EL Lean Startup

C§J/ CONTENIDOS: - Construccion de propuestas de Valor

- Capacidad de observacion
- Modelacidon del Circuito de Informacion
- Administracion de la incertidumbre y el campo

FILOSOFIA Y PRINCIPIOS DE Lean Startup

- COMO CONSTRUIR HIPOTESIS

- Los clientes no sabemos lo que queremos

- Método cientifico aplicado a
los negocios
- La historia del Lean y
el emprendimiento
- El espiritu emprendedor

- Las preguntas con valor
- Como lo hace la naturaleza

TALLER:
TALLER:
- Autodiagnostico de emprendimiento. - Taller de observacion (Mapa de empatia-
- Analisis de Casos customer journey Map)

- Taller: el arte de hacer preguntas con sentido.




g&GOMﬁ APRENDER CON LA _
=) , CONTENIDOS:
Me’coc\olog @ &

EAS’caPJc PP

LA ACCION EN EL Lean Startup LA MEDICION EN EL Lean Startup
- Producto minimo Viable - Métricas esenciales
- Landing Page - Construccion de indicadores
- Video-demos - Aplicacion y administracion de los indicadores
- Conserje - Procesos para acelerar

- Mago de oz - Crecer
- El poder de la velocidad - con los tennis - Adaptar
en el cuello - Innovar

- Pivotar o perseverar )
) COMO COMPROBAR SISTEMATICAMENTE
COMO ADMINISTRAR LA INCERTIDUMBRE

- El poder de la entrevista
- La estrategia del océano azul

- La Administracion de riesgos TALLER:
- Los ojos en las amenazas Matriz de Feedback
TALLER:

Taller en equipos de construccion de
necesidades con limitaciones
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TALLER DE 8 HORAS

vi=speipielnelely SOLUCION CREATIVA DE PROBLEMAS >

Durante anos, la creatividad fue vista exclusivamente como
una habilidad vinculada a los campos artisticos.
- En los Ultimos tiempos esta habilidad ha ganado relevancia
- hasta situarse en el corazon de las organizaciones de todos
los tipos, sectores y tamanos.

El entrenamiento en Solucion Creativa de Problemas se ha
convertido en una de las bases para el éxito en ambientes
inciertos y de rdapido cambio. Es una herramienta que
ayuda a redefinir los problemas, generar nuevas ideas vy
actuar sobre estas ideas.

-WORKSHOP EN ~
SOLUCION CREAT]

DE PROBLEMAS
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TALLER DE 8 HORAS

DE ALTO RENDIMIENTO )

Analizar los cambios mas importante pasando del concepto de gestion de “recursos
humanos” a la “Gestion del talento humano”. Vemos como las personas han pasado
de ser vistas como una extension prescindible de las maguinas a convertirse en uno
de los principales activos gque posee una organizacion en la era del conocimiento.

Seguidamente veremos los requerimentos para construir una cultura de cambio
desde la perspectiva del liderazgo compartido para concluir con el tema de ser
emprendedor en las organizaciones.
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Definicidon de objetivos

O La a_llianza de O ¢, Quieénes somos?

equipo

O ¢Que nos O ¢, Qué nos motiva?

Inspira?

O Definicidon del ADN del equipo
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Compartido

y equipos de alto rendimiento
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Duracion: 8 Horas
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gCDMMUNICATIDNE
SKILLS®

oferta identidad

de valor de marco
Jisru| modelo
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rendimiento.



TALLER DE 8 HORAS

oe)\eizl[\[eR PARA LA COMUNICACION EFECTIVE

— 2 2y , . ' .
/\’ — Al finalizar el taller cada participante
estara en capacidad de: Aplicar de

manera efectiva herramientas de
comunicacion orales, corporaies y

— - - — -

emocionales que le |

), T — ] p———
eImiiian ienel

procesos de comunicacion seguros
emotivos y empaticos
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El Taller se fundamenta en el aprendizaje experiencial planteado por David Kolb y la aplicacion de
tecnicas y juegos del arte escenico para desarrollar de habilidades de comunicacidon en los
particpantes que les permita desenvolverse correctamente en diferentes contextos

O Lenguaje Verbal y no verbal O Preguntas con proposito

O Comunicacion efectiva O El impacto de mi influencia
O Mi nivel de escucha O Aprendizaje
. - Plan de accion y puesta en
Diseno de acciones
O O marcha
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QNDICADORES DE EXITO )

Generacion de Consclencia sobre la contribucidn de cada lider del
equipo a la Cultura de Innovacion

Incremento del pensamiento creativo de los equipos a traves de la
colaboracion y auto-gestion para lograr resultados diferenciales

Salir de la zona de confort y volver de la Innovacidon un Habito,
generando pequenas acciones desde la labor del dia a dia

Fortalecer la Gestion del conocimiento

Desarrollo de habilidades blandas: Comunicacidon, Trabajo en equipo,
escucha Activa, Solucidon de problemas, Creatividad y liderazgo en el
equipo
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