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QUEM SOMOS

A CADE Jr. Consultoria em Administracio e Desenvolvimento Empresarial

¢ uma associacao civil, sem fins lucrativos.

Sediada na cidade de Mariana-MG, nas dependéncias do Instituto de
Ciéncias Sociais e Aplicadas da Universidade Federal de Ouro Preto
(ICSA/UFOP), a organizacio é composta por discentes do curso de
Administracao que prestam servi¢os e atividades correlacionadas as areas de
Gestao de Pessoas, Financas, Marketing, Estratégia e Administrativa, com o
suporte dos docentes da graduacido, doutores em diferentes areas da

Administracio.

Criada no ano de 2013, a CADE Jr. tem como principal objetivo oferecer
consultorias utilizando técnicas e metodologias inovadoras, primando pela
qualidade e ética no relactonamento com clientes e pela exceléncia dos

resultados entregues.




SERVICOS

A CADE ]Jr. atua na prestacio de servicos de consultoria empresarial,
possuindo como objetivo o diagnostico e solucao dos problemas em cinco

segmentos, descritos a seguir.

1. ESTRATEGIA

Planejamento Estratégico: Ferramenta utilizada com o proposito de tracar os

objetivos de uma organizacio e dar subsidios para que os mesmos sejam
alcancados, levando em consideracio os recursos disponiveis, ambiente
mterno e externo e as mudancas do mercado em que esta serida. Engloba
as seguintes etapas: estruturacao da orientacio da empresa (inicialmente,
serao definidas ou revisadas a missao, visao e valores organizacionais);
analise do macroambiente, do ambiente de negocios e do ambiente interno;
definicio de objetivos; formulacio de estratégias; e criacio de indicadores de
desempenho para monitorar o alcance dos objetivos tracados ao longo do

tempo.

Plano de Negocios: Ferramenta que inclui um Plano Estratégico, um Plano

de Marketing, um Plano Operacional ¢ um Plano Financeiro. Tem como
objetivo levantar mformacoes relevantes acerca do mercado de atuacao do
novo negoclo e planejar os recursos e acoes necessarias para operacionalizar
a oferta e comercializacio de determmado produto ou servico. Essa
ferramenta ¢é indicada tanto para organizacoes que desejam Inserir-se no

mercado quanto para aquelas que desejam expandir suas operacoes.




2. FINANCAS

Elaboracio de Fluxo de Caixa: Trata-se de uma ferramenta que mapeia e

descreve as entradas e saidas de recursos financeiros da uma empresa ao
longo do tempo. E importante, pois proporciona maior controle, além de

apresentar a real situacio de caixa da organizacio.

Anilise de Custos: Mapeamento de todos os custos fixos (que mndependem
do volume de producio) e variaveis (atrelados a cada unidade produzida) da
organizacao. Fornece subsidios para decisdes de precificaciao, assim como
para a analise de margem de contribuicao e de viabihdade de produtos e

SErvicos.

Anilise da Viabihdade do Negécio: Ferramenta que visa analisar o potencial

de mercado de um novo negocio e mapear os nvestimentos envolvidos.
Gera informagoes acerca do mvestimento inicial necessario, demanda
esperada, lucratividade projetada, fluxo de caixa projetado, tempo para

retorno aos investidores e taxa de rentabilidade.

Anilise de Investimentos: Por meio dessa metodologia, sio analisados os

mvestimentos planejados em estrutura, maquinario, equipamentos ou outros
ativos, utilizando-se ferramentas como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa

Interna de Retorno (TIR) e payback.




3. MARKETING

Pesquisa de Mercado: Levantamento realizado a fim de coletar informacoes
relevantes a respeito das percepcoes, preferéncias e nivel de satistacio dos
consumidores, que possam contribuir para a 1dentificacio de uma
oportunidade de mercado ou de melhorias nos produtos/servicos de uma
organizacao. Fornece informacoes acerca da imagem da organizacio, assim
como do comportamento de seus publicos-alvo, dando subsidios para a

tomada de decisao de Marketing.

Mapeamento dos Concorrentes: Levantamento que visa identificar os

principais concorrentes diretos e indiretos da organizacio, assim como seus
pontos fortes e fracos. Também objetiva mapear as caracteristicas dos
produtos e/ou servicos que os concorrentes oferecem, estratégias adotadas e

nivel de precos, auxiliando na tomada de decisao de vendas e marketing.

Programa de Fidelizacio: Servico que tem como principal objetivo dar

suporte a estruturacao de um programa que estreite a comunicacio € o
relacionamento entre a organizacao e seus clientes. Com 1sso, consegue-se,
de maneira rentavel, aumentar o nimero de novos clientes, assim como

reter os clientes atuais.



4. GESTAO DE PESSOAS

Pesquisa de Clima Organizacional: Método que visa analisar a percepcio

dos funcionarios de uma organizacio em relacio a seu ambiente de trabalho,
que mfluencia aspectos como a produtividade, o absenteismo, a rotatividade
e a satisfacido no trabalho. Aponta possivels falhas, auxihando na formulacio
de acoes eficazes para a resolucao de problemas internos. Com isso, obtém-
se um clima de trabalho agradavel e, consequentemente, funcionarios mais

engajados e preocupados em agregar valor a organizacao.

Modelo de Competéncias: Mapeamento das habilidades, conhecimentos e
atitudes que os funciondrios da organizacio devem desenvolver e/ou
aprimorar com o intuito de se tornarem ativos fundamentais no processo de
execucao da estratégia do negocio. Ao definir seu modelo de competéncias,
a organizacao passa a ter diretrizes claras para selecionar, avaliar e promover

seus profissionais.

Recrutamento e Selecio: Esse servico possul dois objetivos principais: atrair

candidatos potenciais para preencher as vagas disponivels na empresa e
selecionar, por meilo de um processo rigoroso, aqueles que possuem o perfil
mais adequado. Inclui, em um primeiro momento, a divulgacao da vaga por
melo dos canais apropriados e, posteriormente, a realizacio de analises
curriculares, dinamicas e entrevistas para selecionar os melhores
profissionais, aumentando a possibilidade de que a organizacio contrate

pessoas capazes de agregarem valor ao negocio.




Avaliacio de Desempenho: Implantacio de um processo que visa mensurar

o desempenho dos funcionirios da organizacao. Com base nos resultados
obtidos com a aplicacao desta ferramenta, é possivel fornecer feedback
construtivo a cada profissional, elaborar um plano de tremamento e
desenvolvimento para suprir as lacunas de competéncias identificadas e
tomar decisdes mais coerentes no tocante a remuneracao e promocao dos

funcilonarios.

Treinamento & Desenvolvimento: A CADE Jr. oferece programas de

treilnamento e desenvolvimento personalizados de acordo com as
necessidades de cada empresa, proporcionando uma mudanca positiva de
comportamento dos idividuos. Traz como beneficios o aprimoramento das
competéncias dos funcionarios, melhoria em seu desempenho e maior

satisfacao pessoal.

Plano de Remuneracio e Carreira: Através dessa ferramenta, o gestor

podera reestruturar as suas formas de remuneracao, progressio salarial e
alavancagem na carreira de seus colaboradores dentro da empresa. Com
base em tal diversificacdo, poderao ser percebidas grandes vantagens

atreladas a satisfacdo pessoal e outros aspectos motivacionais, garantindo a

retencao de talentos.

5. ADMINISTRATIVO




Mapeamento de Processos: Trata-se de uma ferramenta que permite a

empresa mapear e aprimorar os processos de trabalho existentes, assim
como 1mplantar uma estrutura focada em processos. Como resultado deste
servico, tem-se uma melhora no funcionamento do negbcio, a medida que
sao 1dentificados e corrigidos os gargalos de cada processo. Importante
destacar que, como parte do servico, a CADE Jr. treina os funcionarios da
empresa para trabalhar com o software de gestao/modelagem de processos:

Bizagi®.

Regularizacio cadastral: Servico que tem como principal objetivo dar suporte
a regularizacio do cadastro e situacdo da empresa junto aos Orgaos
competentes. Além disso, visa sanar as lacunas existentes nos processos

administrativos, regularizando os registros financeiros e legais da empresa.




