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Esta presentacion de servicios corporativos contiene informacion confidencial y
esta destinada uUnicamente para los fines comerciales pertinentes. Queda
estrictamente prohibida su reproduccidon, copia o uso para cualquier otro

proposito sin la autorizacion expresa de LightHouse Planning Services SAS.

LightHouse Planning Services SAS no asume responsabilidad alguna por el uso
que los usuarios puedan hacer de la informacidon contenida en esta

presentacion.
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POR QUE UTILIZAR NUESTROS SERVICIOS

Los procesos de planeacion administrativos y financieros constituyen pilares fundamentales en la
gestion empresarial, ya que permiten trazar una ruta clara hacia el éxito y la sostenibilidad.
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Estos procesos no solo brindan una vision estratégica del negocio, sino que también facilitan la toma
de decisiones informadas y oportunas.

identificar areas de oportunidad, realizar optimizacién de recursos y mitigar riesgos operativos y

.o ﬂ Al implementar una planificacion efectiva, asi como buenas practicas corporativas, se pueden
Q financieros, lo que permite potencializar los resultados y fomentar un crecimiento sostenible.

Ademas, al tener una comprension detallada de la situacion financiera y operativa, las organizaciones
pueden adaptarse agilmente a los cambios del mercado y aprovechar nuevas oportunidades.

De esta manera, los procesos de planeacidén administrativos y financieros son herramientas
indispensables para el éxito empresarial, pués proporcionan la estructura y el enfoque requeridos
ﬁi para alcanzar las metas y objetivos, asi como mantener una ventaja competitiva.



CUALES SON LOS BENEFICIOS ESPERADQOS s

uuuuuuuuu
SERVICES

DEFINICION IDENTIFICACION FACILITACION DE
DEL PLAN DE AREAS DE LA TOMA DE
ESTRATEGICO MEJORA DECISIONES

Planeacion alineada con el
modelo de negocio, la
industria y el mercado, para
responder de manera agily
efectiva al entorno competitivo

Foco en areas de oportunidad
y optimizacién que permite
implementar cambios para

mejorar la eficiencia y el
desempefio

Un analisis experto y detallado,
simplifica y agiliza la toma de
decisiones, mediante informacion
clave en momentos criticos

¢ % % % %

ALIVIO FINANCIERO,

ADMINISTRATIVO Y POTENCIALIZACION VENTAIJA
DE RECURSOS o COMPETITIVA
OPERATIVO Myt
Maximizar el uso de sus : o Capitalizar una ventaja
Enfoque en procesos de ) L .
., e - recursos para lograr competitiva sostenible al
planeacién, administrativos, S .
- ) ) resultados 6ptimos y desarrollar estrategias
operativos y financieros para la -
.. : alcanzar los objetivos adecuadas para el modelo
toma de decisiones, liberando

. estratégicos. de negocio.
recursos y tiempo.
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LINEAS DE NEGOCIO

= Establecer una direccion clara vy

@ pLANEACION & alcanzar los objetivos de manera
efectiva. con un enfoque en la

ESTRATEGIA comprensién profunda del negocio y el

entorno competitivo

Enf [ | imizar la salud =

fiQ acr)‘moétijeera: r;/terggiiriiazrs r Oeﬁ)trlgtjw giar:wi: ni(aj Léle G ESTI O N
| tivos, impl tand |

financieros sslidos que mpusen o IFINANCIERA

crecimiento sostenible.




S
PLANEACION Y ESTRATEGIA
de la Visién del Negocio

La vision de la empresa forma parte de la cultura organizacional y contribuye con el plan estratégico, mediante:

IMPLEMENTACION
METODOLOGIA CANVAS

Definicion del Modelo de
Negocioy la estrategia de
creacioén, captura y entrega
de valor de la empresa.

OBIJETIVOS REALIZABLES Y i
CUANTIFICABLES E

DISENO E IMPLEMENTACION DE
LA ESTRATEGIA

i HERRAMIENTAS DE CONTROL Y
| I II & SEGUIMIENTO

. . == Desarrollo e implementacion de
DEFINICION DE LA REL’A)GON - meétricas y sistemas de medicion
ENTRE LA ORCANIZACION Y SUS y control como OKRs & Balanced
GRUPOS DE INTERES Scorecard.




GESTION FINANCIERA

Planeacion, Analisis y Control

ANALISIS FINANCIERO INTEGRAL

Andlisis y diagndstico de la situacién financiera de la
empresa, comprende entre otros:

° Andlisis de estados financieros

° Andlisis de ratios financieros clave

° Comparacién con la industria

ve MODELAJE FINANCIERO A LA MEDIDA

E Desarrollo de modelos personalizados para mediciones
financieras:
° Presupuesto y control de gastos
Evaluacion financiera de proyectos
Modelos de pricing
Valoracion de compafias
Simuladores y calculadoras

FORMACION Y CAPACITACION FINANCIERA

Formacidn enfocada al personal clave de la empresa en
finanzas corporativas aplicada al modelo financiero de la
empresa, asi como formacién en finanzas personales de los
colaboradores.
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GESTION Y EFICIENCIA DEL GASTO

() Analisis y diagndstico de la gestion del gasto:
° Diagndstico del gasto
° Identificacién de palancas de ahorro
° Captura de ahorros

ESTRUC1:URACI(')N DE DECKS DE
INVERSION Y REQUERIMIENTOS DE
FONDEO

° Estructuraciéon de esquemas de inversion para
acceder a rondas de financiacion basados en
capital riesgo.

° Estructuracion de informaciéon y documentacion
para acceso a créditos bancarios.



NUESTRA METODOLOGIA DE TRABAJO i
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SERVICES

EVALUACION Y CIERRE

Con el logro de objetivos y confirmacién de
implementacion de las soluciones/propuestas se
completa la consultoria y se entrega la documentacion
y soporte acorde con el servicio.

DUE DILIGENCE
Proceso exhaustivo de investigacion, andlisis y

recopilaciéon de informacién requerida acorde
con el alcance de la consultoria.

-

DIAGNOSTICO Y
EVALUACION

Analisis y entendimiento de la situacién

DESARROLLO DE SOLUCIONES

Con base en la informacion recopilada y el analisis realizado,
se desarrollan soluciones y estrategias especificas para
abordar los problemas identificados y alcanzar los objetivos.
actual, identificando problemas, Posteriormente se realiza la implementacion de soluciones y
necesidades y oportunidades, asi como entregables asi como capacitacion, cambios en procesos,

comprender los objetivos y las expectativas sistemas, estructuras organizativas, entre otros.

del cliente. PLANIFICACI’(')N DE LA
CONSULTORIA

Desarrollo del plan detallado para abordar los desafios
identificados y alcanzar los objetivos establecidos.
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CONOCE A NUESTRO EQUIPO LeiTinDs:

SERVICES

WALTER ALVAREZ

Areas de Expertise:

Gerencia y Planeacion Financiera, Administracion de Riesgos Financieros,
Administracion de Tesoreria, Endeudamiento y fondeo, Gestién y analisis
financiero, Gestion y control de presupuestos, Modelaje Financiero y Docencia.

CAMILO RUBIANO

Areas de Expertise:

Gerencia y Planeacion Financiera, Gestion y analisis financiero, Gestion y control
de presupuestos, Modelaje Financiero, Valoracion de Empresas, Gestion de
Inversiones, Analisis Econdmico, Planeacion Estratégica.
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CONOCE A NUESTRO EQUIPO usiThns

PLANNING
SERVICES

WALTER ALVAREZ

Areas de Expertise:

Gerencia y Planeacion Financiera,
Administracion de Riesgos Financieros,
Administracion de Tesoreria, Endeudamiento
y fondeo, GCestion y analisis financiero,
Gestion y control de presupuestos, Modelaje
Financiero y Docencia.

OSCAR FERNANDEZ

Areas de Expertise:

Certificacion en abastecimiento estratégico
bajo los estandares MIDAS, Certificacion ISO
9001-14001, Evaluacién y Valoracion de
Procesos, Asesoria en Sistemas de Gestion,
Auditor interno sistemas de la seguridad de la
informacioén de la ISO 27001:2013.

\

CARLOS CLAVIJO

Areas de Expertise:

GCerencia en proyectos, Elaboracion de
presupuestos en mantenimientos y obras
civiles, Certificacibn en  abastecimiento
estratégico bajo los estandares MIDAS,
Evaluacion y Valoracion de Procesos, Asesoria
en Sistemas de Gestion.

CAMILO RUBIANO

Areas de Expertise:

Gerencia y Planeacion Financiera, Gestion y
analisis financiero, Gestion y control de
presupuestos, Modelaje Financiero, Valoracion
de Empresas, Gestion de Inversiones, Analisis
Econdmico, Planeacién Estratégica.



WALTER ALVAREZ CAMILO RUBIANO

w.alvarez@lighthouse-lps.com c.rubiano@lighthouse-Ips.com
+57 3112849277 +57 3163088912

www.lighthouseplanningservices.com
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