


Somos un equipo de profesionales con el
conocimiento, la disposicion y la experiencia puesta
a Su servicio, para gue pueda llevar a cabo sus ideas
de negocio. Expertos en negocios fiduciarios, banca

de inversion y marketing estratégico
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Socio Fundador

Andrés Castaneda M. - Socio: .
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Administrador de Empresas de la Universidad Externado de Colombia.
Mas de 23 anos de experiencia profesional en el sector fiduciano en Colombia.

Experiencia en la estructuracion y administracion de negocios publicos y
privados
y en el direccionamiento estratégico de sociedades fiduciarias.

\

Vicepresidente de Administracion de Fideicomisos en Fiduciaria Bancolombia
S.A.

Director de Negocios y Operaciones en Fiduagrara S.A.

Director de Estructuracion de Negocios en Fiduciaria Bogota S.A. L

Socio y Gerente asesor en servicios fiduciarios y de negocios en Be Trust SAS. -
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Fiducia & Negocios

El 100% de los negocios
asesorados a sociedades
fiduciarias en procesos de
licitaciones publicas, les han
sido adjudicados.
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Hemos realizado la revision y evaluacion de procesos
operativos, generando mas de 180 recomendaciones de
mejora de procesos a nuestros clientes.
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Formacion de Be.
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v~ El negocio fiduciario es particular y
complejo.

v’ Se requiere de experiencia en el entendimiento
del mismo para el entrenamiento ideal de sus
equipos.

v’ Determinar y cuantificar la
responsabilidad del fiduciario.
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Formacion

Temas como éstos son parte del proceso de formacion

¥ Introduccién a la Fiducia

v Conceptos

¥" Fiducia en Garantia

¥’ Fiducia de fuente de pago

v APP

v Administracién de Garantias Colaterales
v’ La responsabilidad del fiduciario

v Aspectos a tener en cuenta en una fiducia en ‘\
v' Garantia \
v' Preguntas bdsicas para estructurar negocios

v' 3Qué puede salir mal? | )\
‘\ | /
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Capacitaciones a la medida y
consultoria en linea
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Consultoria Frust

Estructuracion de productos o negocios:

Gran cantidad de los negocios fiduciarios se salen del estdndar y necesitan un andlisis
particular, este tipo de negocios tienen costos, operacién y riesgos diferentes, por lo que
es necesario efectuar un andilisis especializado. Nosotros le ayudamos en la estructuracion
de este tipo de negocios analizando:

¥~ La estructura operativa.

@ O v~ El andlisis de riesgos.
O v~ El costeo.

@ v' La definicién de estrategias.

v La definicién del presupuesto.

m 0 www.betrust.com.co
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Estructuracion de negocios y productos
Analisis de mercado, operacion y precios
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Consultoria x /%%qm

Operacion de los fideicomisos: (TR

La gestion de los negocios determina el éxito de la fiduciaria y la experiencia positiva

por parte de los clientes, con nuestra experiencia aseguramos que los servicios fiducia-
rios se presten en forma adecuada brindando:

v, Acompanamiento en la implementacion de
Negocios.

v Implementacién de unidades de gestion.

v~ Seguimiento al cumplimiento de obligaciones
contractuales.

v~ Andlisis de los procesos operativos

m ﬂ www.betrust.com.co
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TEMA AREA DE PLAZO DE TIPOLOGIA DEL

PRIORIZADO INTERES SITUACION OBSERVADA RECOMENDACION TIPO DE CAMBIO IMPLEMENTACION IMPACTO RIESGO

Reforzar la capacitacién en temas tributarios a los funcionarios que
realizan la preliquidacidn, con el fin que estos puedan tener el
criterio requrido y contar con la autonomia necesaria para
desarrollar esta actividad, garantizando la ejecuciéon de manera PROCEDIMIENTO CORTO
correcta.

(Tener en cuenta, segun se propone, que estos funcionarios deben
depender de la Gerencia Financiera, no de Operaciones).

Pérdida de tiempo por parte del profesional contable, quien debe
PAGOSY pagos desplazarse a los puestos de los funcionarios que realizan las
RECAUDOS & liquidaciones tributarias, con el fin de validar en sus pantallas si las

mismas se realizaron de manera correcta.

OPERACIONAL

Posibilidad de alteracion de la informacidn que remite el cliente en
Pagos las planillas via correo electrénico, en los casos en los cuales
remiten el archivo de pagos sin encripcion.

Mientras no se automatice el proceso de pagos, reforzar |la campafia SEGURIDAD DE LA
de seguridad con los clientes, para poder tener el envio de los PROCEDIMIENTO CORTO MEDIO INFORMACION
archivos de pagos encriptados al 100% OPERACIONAL

PAGOS Y
RECAUDOS

Posibilidad de error en el registro contable generado en las
planillas de pago cargadas en el sistema core, considerando que en
Pagos la planilla de pagos que administran para cargar las operaciones no
cuentan con una lista desplegable en el campo de movimiento de

pagos que permita seleccionar la opcién requerida.

Desarrollar dentro de las planillas existentes en el sistema core, para
el registro de pagos de los fideicomisos, una listas desplegable de

movimientos de pagos acorde a la estructura en que se encuentre TECNOLOGIA CORTO MEDIO OPERACIONAL
asociado el fideicomiso.

PAGOS Y
RECAUDOS

Mientras no se automatice el procedimiento, implementar la toma
de tarjetas de firmas autorizadoras para los funcionarios de la
compafiia que tengan esa atribucién, generando de igual forma los
escalamientos por montos de atribucién desde el coordinador hasta
la vicepresidencia, y documentando las listas de back up, para su PROCEDIMIENTO CORTO
aplicacién en los casos en que se requiera.

De igual forma se debe considerar la visacion de las firmas internas
para las operaciones que vienen instruidas por los ordenadores del
gasto de los fideicomisos.

Revaluar el sello contractual, e implementary visar firmas internas
para mitigar el riesgo asociado.

Posibilidad de fuga de recursos, para aquellos pagos contractuales
Pagos que se instruyen desde el area de gestion y sobre los cuales no se
realiza visacién de firmas internas.

PAGOS Y
RECAUDOS

OPERACIONAL

PAGOSY Pagos Se usa sello de Pago Contractual que debe incluir la clausula
RECAUDOS respectiva, para las érdenes generadas por el area de gestion.
Posible pérdida de tiempo en el proceso de entrega para el
cumplimiento de las operaciones, considerando que después de
que el area de legalizacion y pagos autoriza la operacién, arma los

PAGEEY grupos de giro, y genera archivo de pagos para el areade
40 RECAUGES Pagos cumplimiento. Portales bancarios debe desplazarse hasta
cumplimiento para recoger el paquete del pago (con las

PROCEDIMIENTO CORTO

Con la automatizacidon del proceso de pagos, el cual inicia con el
enrolamiento y autenticacién de parte del cliente, toda instruccién
que ordene y que cumpla con la pertinencia a la luz del contrato y

que esté acompaiada de los debidos soportes (facturas o TECNOLOGIA LARGO
documentos equivalentes), debe ser procesada bancariamente sin

OPERACIONAL

Evaluacion y recomendaciones
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v Riesgo operativo .
v’ Riesgo estrategico

v Riesgo reputacional
v Sarlaft

v Riesgo en derechos humanos

Riesgos
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Reclutamiento
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M Ajustes presentacion - acbetrust X .. Fiducia para todos « BeTrust SAS X | -+ = X

< O & htps// www.betrust.com.co * @ B 0 | % &
B YouTube D Maps ™M Gmail @ Noticias ¥ D CMS-Betrust e-lerni... Plataforma e-lernin... m Inicio | Trello D https://campusvirtu... ] Material Feli I:l Beautiful Free Imag... > [ Otros favorito:

t Inicio  Servicios v  Fiducia Online  Quienessomos Contacto Blog w O
\/ Fiducia & Negocios

Encuentra en esta seccion las descripciones de todos nuestros cursos en fiducia virtuales,
compralos y accede a nuestra plataforma de formacion virtual.

Introduccién a la fiducia (Valor Fiducia 360° (Valor en USS) Capacitacion por moédulos
en US$) (Valor en US$)

$64.00
$39.00 $18.00

www.betrust.com.co
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Fiducia
Andrés Castaneda Monroy
@ Celular: (+57) 315-8782730
Email: andresc@betrust.com.co

Banca de Inversion

Juan Manuel Castaneda Monroy
@ Celular: (+57) 310-2427328
Email: juanmanuelc@betrust.com.co

‘Mercadeo & comunicaciones

Marcela Ferndndez Ramirez
@ Celular: (+57) 316-7420116
Email: marcelaf@betrust.com.co

Contacto
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