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COMO SE ADEQUAR A LGPD?




ABORDAGEM PARA IMPLANTACAO

A implantacao da LGPD € uma iniciativa para alcang¢ar um resultado
Unico. E um esforco limitado no tempo, realizado por pessoas e
sujeito a restricoes e riscos. Ou seja: € um projeto. Uma abordagem
de gerenciamento de projetos, seja com métodos preditivos ou ageis,
permite estabelecer a melhor estratégia de implantacao.

Outro aspecto da LGPD é que sua implementacao traz mudancas nos
processos de toda a empresa, incluindo areas tao variadas como
marketing, vendas, financeiro, RH, seguranca patrimonial e outros.
Para mudar esses processos com sucesso é necessario o engajamento
das pessoas, enquanto a manutencao das boas praticas requer sua
incorporacao a cultura organizacional. Em suma, é um projeto de
mudanca e convém aborda-lo com as melhores praticas de gestao de
mudancas organizacionais.




IMPACTO NA EMPRESA

A LGPD impacta toda a empresa, de alto a baixo. A politica de
governanca de dados, que rege todo o programa na empresa, é
responsabilidade da alta administracao; ja a coleta dos dados, muitas
vezes, € feita por recepcionistas ou tratada por analistas de dados.

Setores como RH coletam e tratam dados de candidatos e
funcionarios. Dados de criancas e adolescentes requerem cuidado
adicional. Controles biométricos de entrada e saida de funcionarios e
visitantes sao coletores de dados sensiveis; sao também sensiveis os
dados de exames de saude ocupacional.

Implantar a LGPD nao é so evitar vazamentos: é, principalmente,
respeitar os direitos dos cidadaos (clientes, funcionarios, parceiros)
no tocante aos seus dados. E é de onde vira a maioria dos processos
judiciais, como ja é o caso na Europa.
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ROAD MAP PARA IMPLANTAR

A implantacdao da LGPD requer patrocinio explicito e a formacao de
uma equipe multidisciplinar de projeto para conduzir, entre outras,
as seguintes macroatividades:

Categorizacao dos dados

Revisao e analise critica dos processos (inventario de dados)

Analise juridica

Redesenho dos processos

Adequacado dos meios informaticos

Treinamento

Criacdo de base de conhecimento em dados pessoais

Adequacao de politicas de recursos humanos

Além destas atividades, é necessario tracar estratégias para
comunicac¢ado, engajamento das pessoas e sustentacao das mudancas.
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Um dos pontos fortes da PRO MUTARE é a capacidade dos seus
consultores de lidar com diferentes culturas organizacionais e sociais.

A experiéncia do socio diretor Fabio Teixeira de Melo, PMP, HCMP,
em projetos que vao desde a organizacao de eventos com equipes
voluntarias até megaprojetos na casa do bilhdo de ddlares, é a base
de um perfil profissional que se completa com uma longa experiéncia
como instrutor e a vivéncia em cinco estados brasileiros e trés paises
da América Latina, durante mais de vinte e cinco anos.

Para a implantacdo da LGPD, a PRO MUTARE conta com parceiros
especializados, como é o caso da EFB ADVOCACIA para contratos com
parceiros e analise juridica e a DIFERENCIALL para a area de Tl e
seguranca de dados. Este formato alia competitividade e alta
especializacdao, em beneficio dos nossos clientes.
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