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QUIENES SOMOS

Nuestra firma, cuenta con mds de 15 anos de experiencia en el
mercado, evolucionando en el fiempo de la mano de sus
fundadores Raul Serebrenik G. y Perla Sultdn de Serebrenik, quienes
como familia empresaria, con un modelo propio de negocios, la
investigacioén, la experiencia acumulada y el ejemplo de negocios
de sus propias familias, han sabido proyectar en el dia a dia del
ejercicio de la consultoria especializada para familias empresarias
con esfilo autentico y humano, con total profesionalismo,
confianza, responsabilidad, prudencia, discrecidn y respeto que se
requieren como lideres y referentes a nivel mundial.

Somos asesores especializados en el diseno y la construcciéon de
soluciones especificas y de acompanamiento, en la
implementacion de los procesos que se requieren para proyectar
la longevidad de las empresas y de los patrimonios familiares, por
varias generaciones.

Conscientes de la importancia de la continuidad vy la
consolidacion del legado para que perdure por varias
generaciones de manera integral, proveemos soluciones
profesionales a través de acuerdos consfructivos y positivos, que
solventen los restos que afraviesa la familia empresaria en cada
etapa.
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Se apoyael
desarrollo e
investigacion
del Modelo de
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de las Dinastias
Empresariales.
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investigaciony
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ENFOQUE

Las empresas familiares constituyen la mayor parte del tejido
empresarial de los paises de economia libre. Sin embargo, son las
companias mds vulnerables en el paso del tiempo pues tienen
una mayor tendencia a desaparecer.

En una primera etapa de
su historia, la familia
empresaria se mantiene
unida y logra enfocar sus
recursos y esfuerzos para
buscar un crecimiento
permanente. Nuestra
principal tarea es
contribuir a disenar
estrategias especificas
para gue ese periodo de
unidad y crecimiento se
mantenga por
generaciones.

En esta dindmica que atraviesa
la familio empresaria, optamos
por tratar de recobrar la senda
perdida, principalmente,
buscando llegar a acuerdos,
formalizando y profesionalizando
las estructuras, asi como los
procesos que se requieren para
salir mds fortalecidos, enfocados,
generando crecimiento y
proyectando a la familia por
varias generaciones. Procuramos
resolver los conflictos de manera
positiva y constructiva para todas
las partes involucradas.

Desafortunadamente, la
gran mayoria de las
empresas familiares con
el paso del tiempo se
desenfocany pierden la
unidad que las
caracteriza. Esto da paso
a un periodo de
conflictos que pone en
riesgo la empresa, el
patrimonio y la familia.

En caso de no alcanzar el
rumbo y retomar la senda
de la unidad, disenamos
de manera creativas
soluciones enfocadas en
mantener a la familia
unida, buscando una
separacién familia
unida, buscando una
separaciéon amistosa de
las sociedadesy del
patrimonio compartido.
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O
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Disefio y estructuracién
de planes de
continuidad del legado
familiar.

Diagndstico, disefio, desarrollo
y gestion de estructuras de
gobiernos a nivel de familia y
del patrimonio.

Diseno, estructuracion,
desarrollo, gestion vy
evaluacion de Juntas
Directivas de alto
impacto (fiduciarias y/o

Acompanamiento en la ) S
no fiduciarias)

definicién e implementacién
de diferentes tipos de
acuerdos:

a) Protocolos Patrimoniales.
b) Protocolos Empresariales.
c) Protocolos Familiares. . - -
d) Constituciones Familiares. Diagnostico, ~ diseno  y
acompanamiento en los
procesos de sucesidn, asi
como en la transicion
multigeneracionales.
Programas de formacion,
confinuidad vy planes de
desarrollo de las siguientes
generaciones.

Diseno, estructuracién,
definicién estratégica
e implementacién de
los family office.

Resolucién de
conflictos y procesos
de negociacion.
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CLIENTES

Familias empresarias que no han realizado acercamiento previo en estos
temas, otras han pasado por procesos bajo la direccion de una, o
varias firmas de consultoria en los temas de empresa familiar y ya
cuentan con algun tipo de acuerdo parcial o reglas bdsicas, que no han
logrado implementar de tal manera que les permita proyectar un futuro
comun adecuadamente.

Hemos desarrollado un modelo Unico e integral que nos permite clarificar
los sistemas tanto familiares, empresariales como patrimoniales, para
identificar el momento actual estratégico y la transicion en los ejes de la
familia, el patrimonio y la empresa: “Modelo de consolidacion de la
riqueza empresarial familiar” Raul Serebrenik G.® 2012

Nuestros aliados estratégicos ampliamente reconocidos a nivel mundial
en diferentes campos de experiencia, hacen que nuestro modelo sea
aun mds exitoso y vanguardista, logrando con esto, llamar la atencion
de investigadores, académicos, profesionales en dreas a fines, familias
empresarias, generaciones de relevo, family office y organizaciones
reconocidas a nivel mundial.

Fundador o socio
controlador

Sociedad de
hermanos

Consorcio de

primos
Consocrcio de Grdfica de
parientes E‘I'GEGS

Dinastia
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Nos caracterizamos por generar un impacto positivo en nuestras intervenciones,
demostrado a través de la practica de la Consultoria.

Familias empresarias desde primera generaciéon como también en la

vigésima generacion.

Familias empresarias que pertenecen a la lista Forbes que cotizan o no en los
mercados de capitales en varios paises en paralelo.

-

-
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Familias empresarias de
diferentes culturas, paises y origenes

v’ Catdlicos v' Espanoles

v' Cristianos v ltalianos

v’ Evangélicos v Franceses

v Hinduitas v Latinoamericanos
v Judios v Griegos

v" Musulmanes v' Chinos

\ / Mas de 15 anos de \

experiencia
Impactando
positivamente a mas
200 familias empresas,
en mds de 20 paises en
Latinoamérica, Europaq,

\Israel y Estados Unidos. /

/

Sectores de la economia en los cuales participan las empresas familiares en
las que hemos intervenido

Software

Alimentos

Retail electronico

Automoviles

Medios de comunicacién
Comercio

Construccion

Arte

Diseno, Muebles y accesorios
Herramientas y metalmecdnica
Franquicias

Retail de Productos farmacéuticos
Finanzas

Family y multi family office
Colegios y ofras instituciones académicas

AN N N N N N N N N N N NN

Abogados y estudios de consultoria
Vinedos

Productos cdrnicos y avicolas
Pinturas y quimicos

Productos ldcteos

Productos de Iujo y diseno
Metalurgia

Alimento para animales
Celulares

Construccion

Sector salud

Servicios de turismo

Floricultor

Ferretero

Peleteria

Sector petréleo y energia



FCWPC(+)

Famfly Counci Weailh Planning Consulfing

FO R M A I. I Z A M O S Continuidad y legado

Plan de accién Ventajas competitivas Sentido de propésito
Hemos desarrollado los modelos La Consolidacién de Riqueza Buscamos establecer las
y las herramientas que nos Familiar Empresarial®, las dindmicas requeridas

permiten evaluar a profundidad herramientas y diseno de la arficulondo un senfido de
las problemdticas y retos que solucion, el acompanamiento propdsito para cada caso en
cada familia empresaria tiene en la  implementacién y particular, asi como también,

en sus diferentes etapas, procesos, la experiencia de los plantear estrategias y
respetando  su  cultura y diferentes colaboradores de estructuras acompanadas de
fradiciones, para nuestro equipo los sistfemas y procesos que se

posteriormente disenar un plan en las disciplinas que se requieren para que se tenga la
de accién que busque requieren, la confidencialidad y mayor posibilidad de éxito en la
enfocar a la familia empresaria la  prudencia, nos permiten continuidad de sus legados

en la senda del crecimiento y la  mantener nuestras familiares y empresariales.
generacién  de bienestar ventajas competitivas  para
permanente. procurar apoyar a nuestros

clientes y lograr sus objetivos
para cada caso en particular,
con seriedad y responsabilidad

Legadoy
continvidad -Mediacién y
-Sucesion resoluciéon de
-Acuerdos de Familia conflictos
-Disefio, revision e o

-Implementacién
de procesos y
dindmicas

implementaciéon de los
protocolos de familia y
protocolos patrimoniales.

-Plan de continuidad y Gobierno
uevos emprendimiento! Empresafial y
Gobierno

Familiar

family office
o y multi family
office
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PILARES
FUNDAMENTALES

Confidencialidad e
Independencia

En virtud de la confianza
gue los clientes han
depositado en nosotros,
somos responsables del
buen uso y manejo de la
informacion.

Estructura

Nuestro frabajo se desarrolla
en funcién de los intereses
del cliente, no cumplimos
compromisos con ningun

agente externo lo cual
elimina los conflictos de
interés en nuestra asesoria,
garantizando asi la
objetividad y acogiéndonos
a las mejores prdacticas que
se requieren en este medio
para procurar los mejores
resultados que satisfagan las
expectativas de nuestros
clientes.

Creatividad

Somos los creadores de un
modelo Unico a nivel
mundial: “Modelo de la
Consolidacién de la Rigueza
Empresarial Familiar®”, asi
como también, de las
herramientas y materiales
innovadores que apoyan
nuestra gestion y
desempeno.

Cadalidad Humana

Nos caracterizamos por
conectarnos con las

necesidades y propdsitos
comunes de los miembros
de las familias de manera

respetuosa, prudente y
sincera buscando impactar

de manera positiva ala
familia y a cada uno de sus
miembros.
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ESTRUCTURA DEL
SERVICIO

Definimos, disenamos, desarrollamos, profesionalizamos y formalizamos
las relaciones entre los sistemas de familia, patrimonio y empresas con
el propdsito de alinear los objetivos y procesos que se encaminan por
la longevidad y la continuidad del legado empresarial y/o patrimonial
de cada familia empresaria que asesoramaos.

PATRIMONIO

VISION FAMILIAR EMPRESA
ESTRATEGIA VISION PATRIMONIAL
ESTRUCTURA ESTRATEGIA VISION EMPRESARIAL
SISTEMAS DE
DIRECCION ESTRUCTURAS:
SISTEMAS DE GESTION Legales ::::S;iﬁ;
INDICADORES «Gestién ,
SISTEMAS DE DIRECCION
SISTEMAS DE GESTION SISTEMAS DE GESTION
INDICADORES INDICADORES
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DIFUSION DEL
CONOCIMIENTO

Conscientes de la importancia de conftribuir en el éxito de las familias
empresarias, sus generaciones de relevo, y el impacto de esto en la
economia de los paises estamos comprometidos en ofrecer la
sensibilizacion de temas en las empresas, en las familias empresarias y
en los clientes institucionales:

-Formacion de las
siguientes
generaciones.

- Sensibilizacion. -Talleres,
conferencias y
programas.
-Eventos
3 académicos.
-Clientes -Estudios,
institucionales. publicaciones e
- Dindmicas investigaciones.
grupales.
-Apoyo y

formacioén de los
canales de venta.
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“La empresa familiar no sélo es el reflejo de los suenos,
angustias, esfuerzos y el trabajo de una familia empresaria
y su gente; es también el compromiso y la esperanza del
progreso familiar, social y econémico de nuestros paises”.

Perla Sultan de Serebrenik- Raul Serebrenik G.

Family Council Wealth Planning Consulting

Colombia: (57+1) 3112361884
Panama: (507) 60077568
USA: 1 (305) 6099290
Email: fcwpc@fcwpc.com
www.fcwpc.com
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