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SOCIO / DIRECTOR DE ASESORIA Y FORMACION PROFESIONAL - EMPRESARIAL:

GERMAN M. CHAVEZ
CPA, LAE, MBA, MAUDI

Colonia Escalon Norte, Pasaje Beethoven, San Salvador
Teléfono: 503-60623865
www.absfirma.com

consultor.empresarial.auditor@gmail.com




German Mauricio Chaveaz.
Consultor — Auditor y Capacitador

EXPERIENCIA: AUDITORIA: Mas de 10 afos de experiencia en auditorfa de empresa privada, bancos, de compafifas de seguro, financiera, de 3 J

procesos, gestion, operativa, de sistemas, medica, de salud, de proyectos para el sector privado y gubernamental con fondos locales o de los diferentes

organismos internacionales: CEE, BID, PNUD, Japo6n, Espana, Corea, y otros, desarrollando puestos de asistente y supervisor de auditoria externa ABS FIRMA . S.A. DE C.V.
(Coopet, Ernst & Whitney, PriceWaterHouse Cooper) hasta llegar a Gerente de auditoria interna de la Superintendencia de Valores, y entidades
autébnomas con un presupuesto entre los $130 a $500 millones de gastos anuales. Actualmente se desempefia como DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA . El es Licenciado en Contaduria Publica graduado en la Universidad de El Salvador, Lic. en Administracién de Empresas de la Universidad
Francisco Gavidia, Master en Administracion y Direccién de Empresa de la Universidad Centroamericana José Simeén Cafias y Master en Auditoria de la
la Universidad Francisco Gavidia.

EXPERIENCIA: PUESTOS GERENCIALES Y CONSULTOR EMPRESARIAL: Con 11 afios de expetiencia como GERENTE GENERAL,
DIRECTOR FINANCIERO, Y GERENTE FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO, lo que le permitié desarrollar los criterios profesionales y técnicos
tanto para la creacién y elaboraciéon de sistemas, procesos, controles para contabilidad, tesoreria, presupuesto, recursos humanos, etc. Para entidades
autéonomas gubernamentales, entidades sin fines de lucro y privadas. Se ha desempefado en diferentes proyectos, siendo responsable con un grupo de
consultores de la creacion del Fondo de Conservacion Vial — FOVIAL (entidad autébnoma de prestigio).

EXPERIENCIA: CAPACITADOR: Conocimiento a nivel profesional y académico ya que ha sido capacitado a nivel nacional e internacional en
Argentina, México, Costa Rica, Guatemala, Costa Rica y de lo aprendido a replicado impartiendo clases, seminarios y talleres en El Salvador, Honduras,
Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, sobre temas: Auditoria Continua, Autocontrol, Prevencion, detencién e Investigaciéon de Fraude Organizacional,
COSO 2013, Informe COSO marco integrado, ERM, Buen Gobierno Corporativo, Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna — Libro Rojo, El ABC de la Auditoria Interna, Fundamentos de Auditoria Interna, Contabilidad Gerencial, Administracién de Riesgos, Normas
Técnicas de Control Interno Especificas, Auditoria Interna, Auditoria Forense, Sobre Lavado de Capitales, NIIF/NIAS, manejo financiero y
administrativo para proyectos financiados por la CEE/PNUD, entre otros.

EXPERIENCIA: DOCENTE: Actualmente en la Universidad Francisco Gavidia como docente de la Maestria en: AUDITORIA DE PROYECTOS,
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS, CONTABILIDAD Y FINANZAS EMPRESARIALES; Modular Abierta-UMA: Docente de Egresados de
Contadurfa Publica: Control Interno COSO 2013, Fundamentos de Auditoria Interna, Contabilidad Gerencial para la toma de decisiones, Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones en la Auditoria Interna y Gestion Integral de Riesgos; en la Universidad José Matias Delgado: docente de *Administracion
de Riesgos Empresariales y Auditoria Gubernamental y en la Universidad Tecnol6gica-UTEC: docente de egresados de contaduria publica en Auditoria
de Estados Financieros, Auditoria Interna y Tendencia e Innovaciéon Contable en la Contaduria Publica: NIIF — NIC, NIIF — PYME, NIAS, CODIGO
DE ETICA IFAC, Libro Rojo Auditoria Interna, Libro Amarillo de las GAO, etc.
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Alberto Sosa Consultor — Auditor — Capacitador

EXPERIENCIA: AUDITORIA: Mas de 25 anos de experiencia en auditoria de empresa privada y gubernamental, en sectores de la
banca, energfa hidroeléctrica y por medio de bunker, tratamiento de desechos solidos, industria hotelera, industria de bebidas
carbonatadas, comerciales, compafifas de seguro, educacién superior, financieras, Cooperativas; Asesor Financiero y/o administrativo en
empresas de construccion y financieras; soporte comercial en empresas multinacionales petroleras; Consultor especialista en Prevencion
contra el Lavado de Dinero y de Activos y Financiamiento del Terrorismo - Especialista en Evaluacion de Control Interno mediante el
marco de trabajo de modelo COSO - Especialista en Evaluacion de Control Interno mediante el marco de trabajo de modelo COBIT -
Consultor especialista en implementacién Proceso cumplimiento Ley Act Sarbanes Oxley para empresas que cotizan en Bolsa de
Valores de N.Y. - Consultor especialista en procesos de descentralizacion administrativa y financiera en instituciones de Educacion
Superior, en cumplimiento a leyes promulgadas por el Ministerio de Educaciéon para Universidades e instituciones de Educacién
Superior de El Salvador.; Perito Contable, Auditor Externo y Fiscal.

EXPERIENCIA: PUESTOS GERENCIALES Y COMO CONSULTOR EMPRESARIAL: Con 15 afios de experiencia como
GERENTE GENERAL, GERENTE DE AUDITORIA EXTERNA, AUDITOR INTERNO, JEFE DE DIVISON EN SECTOR
GUBERNAMENTAL, CONTADOR GENERAL, lo que le permitié desarrollar los criterios profesionales y técnicos tanto para la
creacion y elaboracion de sistemas, procesos, controles para prevencion contra lavado de dinero y de activos, contabilidad, tesoreria,
presupuesto, recursos humanos, areas comerciales, de servicio al cliente, SOX, etc. Para entidades, privadas, de telecomunicaciones,
gubernamentales, de energfa, entidades sin fines de lucro entre otras del sector privado.

EXPERIENCIA: CAPACITADOR: Cursos impartidos sobre PREVENCION CONTRA EL LAVADO DE DINERO Y DE
ACTIVOS 'Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO, NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA ; NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA PARA PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES; NORMAS de
Control Interno y Procesos de Descentralizaciéon Financiera basados en Coso 2013 con enfoque de calidad en base a normas ISO
9000-9001, Curso Informe Coso impartido a Instituciones de Educacion Superior, Curso preparacion de papeles de trabajo para el
servicio de Auditoria Interna basado en Normas Internacionales de Auditoria Interna impartido a empresa privada y al sector
gubernamental.

EXPERIENCIA: DOCENTE: Universidad Pedagégica de El Salvador Asignaturas impartidas: Contabilidad Financiera, Contabilidad
de Costos, Presupuesto, Auditoria, Contabilidad Aplicada al Comercio Internacional, Matematica Financiera, Administracion
Financiera..
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MANUEL CHAVEZ
CPA

Colonia Escalon Norte, Pasaje Beethoven, San Salvador
Teléfono: 503-25419826 y 503-7990-5374
www.absfirma.com

dycimpuestosmchavez@gmail.com




Manuel Chavez Consultor de Impuestos — Auditor
EXPERIENCIA: AUDITORIA: Es el Socio lider Tax en la Firma, se vincul6 a la misma desde 2010. Se ha especializado en auditorias A3 J

de impuestos a conglomerados econémicos, revision y evaluaciéon del control interno, disefio e implantaciéon de controles al proceso
tributario, administrativos y financieros.

EXPERIENCIA LABORAL: ABS FIRMA, S.A. DE C.V.
Socio Area de Impuestos ABS FIRMA, S.A. DE C.V.

Consultor y Asesor Independiente Grupo Servi, Inversiones Electrénicas, S.A. JM Servicios Diversos, S.A., Imecha, S.A., Betel, S.A.,
Cosami, S.A., Electrocenter, S.A.

Auditor Fiscal y Consultor MEDIS INDUSTRIES, S.A. DE C.V — R.L. Gerente del Atea Fiscal asociado.D&C — Consulting Group
Auditores y Consultores Empresariales. Auditor fiscal Grant Thornton Castellanos Campos, S.A. de C.V.. Auditor fiscal Ministerio de
Hacienda, Direccién General de Impuestos Internos Subdireccion de grandes contribuyentes, Auditor interno Consorcios de empresas
del Lic. Enrique Rais. Contador general Consorcios de empresas del Lic. Enrique Rais Auditor financiero y de gobierno Despacho  de
Contaduria y Auditoria Fernandez y Fernandez Asociados. Contador Despacho de Contadurfa y Auditoria Fernandez y Fernandez
Asociados.

Sermonarios recibidos:

Programa de capacitacién de auditores fiscales

Seminario sobre actualizacion de leyes de los impuestos especificos
Seminario taller “actualizacién en leyes tributarias”

Seminario sobre sistema de calidad

Seminario “consolidacién del sistema de aseguramiento de la calidad”
Seminario “redaccién de informes técnicos”

Seminario “analisis e interpretacion de estados financieros”
Seminario “cédigo tributario”

Seminario “legislacién aduanera”

Seminario sobre normas internacionales de contabilidad

Seminario sobre normas internacionales de auditoria

Seminario sobre la Endo calidad, impartido por la Camara de Comercio e Industria de El Salvador
Seminario de Auditoria Forense — Lic. German Chavez Capacitador
Seminario de Lavado de Dinero — Lic. Alberto Sosa Capacitador



/35

ABS FIRMA, S.A. DE C.V.

SOCIO / DIRECTOR
EMILIO SOTO

CPA

Colonia Escalon Norte, Pasaje Beethoven, San Salvador
Teléfono: 503-25419826 y 503-7990-5374
www.absfirma.com



Emilio Soto Especialista en Auditoria Interna, Riesgos y Control Interno

Especialista en auditorfas internas sobre el control interno, administracion de riesgos en empresas o grupos empresariales
multinacionales.

Ha participado en multiples cursos de formacion técnica y gerencial a nivel nacional e internacional.

TELECOM

Auditor Interno Compafifa de Telecomunicaciones CLARO.

Amplia experiencia en Auditoria de Riesgos y Controles Internos (Ley Sarbanes-Oxley) Con mas de 15 afios de experiencia en auditoria
operativas y administrativas-financieras, sistemas de informacién y de riesgos.

Desarrollar actividades encaminadas a descubrimientos de fraudes financieros, operativos, administrativos técnicos dentro de la
empresa.

Evaluaciones a los procesos y procedimientos del Grupo Telecom, con el propésito de determinar puntos criticos, de riesgo y de
controles internos.

Auditorias financieras a cuentas contables especificas, utilizando Normas técnicas de Control interno.

Revisiones a liquidaciones de proyectos de planta externa, revision de proyectos de telefonia movil, canalizaciones, equipo de
instalaciones, moden, muros perimetrales, etc.

Desarrollo de programas de auditorias para brindar seguimiento a recuperacion de la facturacion de servicios telefonicos, ventas de
productos y accesorios de telefonia fija y movil.

Seguimiento y superacién de compromisos producto de auditorias desarrolladas en las diferentes areas por parte de los gerentes del
Grupo Telecom y al presupuesto de la empresa.

Elaboracién del Mapa de Riesgo del Grupo Telecom, a través de diagnéstico y evaluaciones de atributos de riesgos, a fin de determinar
las areas con mayor riesgo de pérdida dentro del Grupo Telecom.

FEDERACION SALVADORENA DE TIRO CON ARCO

Contador a tiempo parcial de la Federacion.

Cumplimiento de Normas Técnicas de la Corte de Cuentas en la aplicacion contable de las cuentas y registros.

Revisor en ANTEL en diversas areas de acuerdo con el Cumplimiento de Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas.
Revisién a registros contables de acuerdo con normas y principios de contabilidad gubernamental.

Coordinacion en auditorias al inventario de productos para stock, comercializacion y al registro contable.

Evaluaciones a politicas y procedimientos operativos, financieros y de venta, establecidos para las Agencias Comerciales, con el
proposito de proponer y establecer un adecuado Control Interno y de atencion al cliente.

Evaluaciones a registros contables de acuerdo al cumplimiento de normativa gubernamental a fin de verificar la integridad, oportunidad
y correcta aplicacion de cuentas contables.
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Servicios de Asesoramiento

Gobierno Corporativo

Gestion de Riesgos

Fortalecimiento del sistema de control interno
Mejores practicas de registro contable/financiero
Mejoras a los sistemas de costos

Modelos de planeacion estrategica y evaluacion
del desempeiio

Comites de apoyo a Junta Directiva y Alta
Gerencia

Fortalecimiento de competencias de Junta
Directiva

Auditoria y Gestion de Tecnologia de Informacion
Servicios de Auditoria Interna



/1363 Servicios de consultoria
ABS FIRMA, S.A. DE C.V.

Nuestra unidad de Consultoria presta servicios que
agregan valor y mejoran los procesos de su

organizacion.

Nos basamos en mejores practicas internacionales de
gobierno corporativo, gestion del riesgo y sistemas de
control interno.

Nuestros consultores cuentan con el respaldo
académico de certificaciones internacionales 'y
experiencia para brindar soluciones de negocio que
generen utilidades a corto plazo.




Nuestros servicios incluyen llevar a un nivel de madurez el gobierno de su organizacion que
permita:

Mejorar las relaciones entre Accionistas y Gerencia
Comunicacion oportuna y transparente de resultados
Respeto a los derechos de accionistas y stakeholders
Mostrar altos niveles de ética

Politicas clave definidas y comunicadas

Gestion efectiva de Junta Directiva y Alta Gerencia

Niveles de Autoridad y Responsabilidad que permitan un flujo de
procesos que apoyen la estrategia

Estandares de Recursos Humanos
Fiscalizacion efectiva de la gestion gerencial

Altos niveles de competencias del personal que ejecuta procesos
clave

Gobierno corporativo

(Base principios mundiales)

Auditoria
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Modelo de Gobierno
Corporativo Optimo

* Separacion de Comités
* Operando conforme a

la ley de Mercado de
Valores y Politicas
Internacionales de
Gobierno Corporativo

* Operacion con

Consejos
Independientes y
Comités.

Asamblea
de Accionistas
Consejo de
Administracié

[

Direccion
General

Sociedades



Definir un modelo efectivo de planificacidon estratégica

Identificar eventos que amenacen el alcance de objetivos

Identificar eventos que puedan convertirse en oportunidades e ingresos

Evaluar los eventos que puedan convertirse en riesgos relevantes que provoquen pérdidas

/3%

ABS FIRMA, S.A. DE C.V.

Realizar planteamientos efectivos que disminuyan el efecto de los riesgos y permitan su gestion

Estructurar controles practicos y eficaces

Generar informacidén con las siguientes caracteristicas:

Disponibilidad
Integridad
Oportunidad
Eficacia y eficiencia
Confidencialidad

Definir procesos de monitoreo a la gestidon sobre riesgos y controles eficaces

INCREMENTAR LA POSIBILIDAD DE ALCANZAR OBIJETIVOS

GESTION DE RIESGOS

(Base modelos coso 2013 Y ERM 2017)

|
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Gestion del Riesgo Empresanal
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Estructura de controles /13 %

Definicion de politicas y procedimientos eficaces ABS FIRMA, S.A. DE C.V.
Establecimiento de principios de control interno

Detecciéon y Disminucion de casos de fraude

Mejora en las competencias del personal en relacion al cumplimiento del control
interno

Automatizacion de controles COS0,

Documentar el Sistema de Control Interno con base a COSO 2013 Wotaren) Gastenl = niagrateid Pramemont

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
INTERNO

Basado en el modelo COSO 2013




4

Desarrollo Formulacion - i .
Implementacion Mejoramiento

y desempefio del valor

dela de objetivos
estrategia empresariales/

A Gobierno ' s '3 Estrategia Desempefio Revision Intcrm_:c io_n,
» y cultura X y objetivos comunicacion

y reporte

COS0 2013

Evaluacion de
Riesgos

Actividades de '

Control

Sistema Integrado de Control Interno

Estructura Coso 2013
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Comunicacion
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17 principios
87 puntos de enfoque
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Servicios Especializados

En A3 contamos con personal altamente capacitado y con
experiencia en el desarrollo de procesos y disefio de productos y
servicios.

Todos nuestros procesos estan disefiados en sistema de control interno
basado en COSO edicién 2013.

----DC‘CCI
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/39 =

Disefio de productos y servicios

X

Una base fundamental para el disefio de los procesos y disefio de los productos y
servicios en nuestra firma son los principios de control interno basados en COSO

edicion 2013.

Ambiente de Control
Evaluacion de riesgos
Actividades de Control
Informacién y Comunicacién
Actividades de Monitoreo

Experiencia de la Firmay
de su personal clave:

Productos y servicios 2>

ABS FIRMA, S.A. de C.V.

Participacién en equipos de trabajo para el disefio
de Productos y servicios para empresas de
Telecomunicaciones (salas de venta agencias)

Manuales de control interno para instituciones de
educacion superior.

Manuales de Prevencion de riesgos de Lavado de
Activos, empresas hoteleras y multinacionales de
bebidas carbonatadas.

Lider del proyecto en la implementacion del sistema
de seguridad social para el control de ingresos y

afiliacion.
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Perfil del cliente

Contrato de producto
financiero o servicios

Estructura de Control Interno y Servicios de

Valor Agregado

El control interno se disefia desde la
perspectiva de creacion de perfil del cliente
basado en la informacion que este nos brinda,
lo que permite generar productos con valor
agregado, la estructura contable parte de la
informacion del cédigo maestro del cliente,
esto el analisis de la Big Data que este provee.

Es importante conocer que el diseio del
contrato maestro con el cliente debe estar
basado en las normativas de la compaiia y la
normativa legal vigente, con el propdsito de
no refiir con estas y ser congruente con las
leyes de competencia (SC), sistema financiero
(SSF, BCR), fiscales (DGlII), de PLDA (UIF) entre
otras.

En la firma nuestro personal siempre

busca la excelencia y satisfacer las \QO@
necesidades de informacion de los v
inversionistas y las partes interesadas,

clientes, proveedores de servicio y

productos, sistema financiero, sistemas

de soporte y apoyo, entre otros.

Satisfaccion del cliente
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Proveedor de Servicio

Institucidn Financiera

Proveedores de Servicios y Soporte del Ciclo de Transacciones

Nuestro personal esta entrenado para comprobar que los proveedores de
servicio estructuren los sistemas de gestion de productos financieros y de
cartera de tal forma que estos garanticen que el servicio no se interrumpa,
estos proveedores de servicio son tanto internos como externos, y forman
parte de la cadena de valor en la continuidad de los negocios, los productos
financieros tales como cuentas de ahorro, cuentas corrientes, tarjetas de
crédito y débito, deben ser soportados constantemente, los servicios de
respaldo deben estar acordes con la ultima versiéon y parametrizacion de los
sistemas.

Involucramiento en el disefio de los productos financieros
desde el analisis, desarrollo y puesta en produccion.

- Mesa de servicio

- Parametrizacién de cuentas, catalogo maestro de
clientes y productos financieros.

- Ciberseguridad, enlaces VPN, alojamiento web,
servicios, redes de datos y arquitectura de los sistemas.

Nuestra organizacion siempre asume roles de
alto nivel, un buen disefo organizacional de los
productos financieros siempre debe contar con
la parametrizacion de los cddigos maestros de
bancos, que los online o batch o por lotes se

El proceso de datos se
garantiza que sea
totalmente encriptado, la
informacion que viaje por
las lineas VPN deben estar
igual de estructurados y

aseguren tecnoldogicamente, fireware, a nivel

de usuarios de los sistemas de informacion, etc. Comunicacion

parametrizados y
verificadas en ambos
extremos.
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Cadena de Suministro y Recuperacion
Efectiva

Una fuente importante de riesgos es la cadena de suministro y la
parametrizacion de las cuentas de inventarios, clientes, productos

o financieros, etc.; en nuestra firma conocemos y analizamos a partir del
m recorrido de los procesos, los puntos clave de control interno y los
riesgos asociados a estos, para su tratamiento, planes de contingencia,
control y aseguramiento antifraude, en el sentido de brindarle a las
compafiias un nivel de seguridad en la recuperacion de sus ventas que
Venta del producto o servicio se transforman en beneficios para el negocio y sus clientes.

Servicio de Recuperacion

Una venta en un almacén, tienda, agencia o

sucursal como se quiera definir el punto de
IHII‘ ‘ I| venta es recuperada cuando se han seguido

todos los pasos correctos en cada uno de los
procesos que intervienen, desde la creacion del
cliente en el maestro de clientes, de los procesos

de aseguramiento de ingresos y aseguramiento
del efectivo, en la que intervienen diferentes

Registro del producto métricas y banderas rojas en caso estas se
afecten.
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Logistica

Expediente del Cliente

Servicios de Logistica y Tecnologia de

Informacion

Actualmente una de las cadenas de valor mas
importantes que se ha fortalecido durante la pandemia
es la logistica, los procesos de control para que los
envios lleguen en el tiempo ofrecido al cliente o de
acuerdo con los parametros de tiempo que la
competencia desarrolla son de vital importancia para
reducir los costes, incrementar la eficiencia en el
servicio y aumentar los ingresos que esto conlleva.

Un aspecto que nuestra firma toma en cuenta
siempre y en todo momento es el expediente del
cliente, este debe ser retroalimentado con toda
la data personal, juridica, financiera, de eventos
fortuitos derivados del uso de sus productos
financieros o compras en almacén, entrega
tardia, cargos en exceso a su cuenta, etc.

La logistica no solo esta referida a los bienes que se transfieren, también a los
productos y servicios financieros asociados.

- Inventario de tarjetas de crédito

- Saldos no consumidos y flotantes

- Créditos y cuentas de deposito a la vista con restricciones

- Obligaciones en cartera por cobrar a clientes y pagar a intermediarios

- Créditos autorizados no utilizados

- Costos asociados a los productos financieros y de intermediarios.

- Impuestos diferidos derivados de anticipo de ingresos percibidos pero no
devengados, etc.

Un buen sistema de informacién
permite asegurar la informacién
de los productos financieros, el
procesamiento de las
transacciones en linea de forma
agil y segura, en la que intervienen
bases de datos robustas y con los
parametros requeridos, mesa de
servicios de Tl efectiva,
ciberseguridad activa.

Tecnologia de Informacién
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Aseguramiento de Ingresos y Control de
Calidad

- POS integrados El establecimiento de procesos de aseguramiento
del efectivo en las compafiias para los productos

- NPE transfer financieros es de vital importancia estos nos
ayudan a la conciliacion previa al registro contable

- Cierre de lotes, liquidaciones Aseguramiento de las transacciones con el banco y la interaccién

del efectivo con los clientes, asi como, reducir el riesgo de
- Facturacioén, notas de debito y fraude y de ciberseguridad identificando la
crédito vulnerabilidad en los sistemas en esta instancia.

Facturaciony Estado de
Cuenta

El control de calidad debera estar
presente en todos los procesos
disenados, este se parametriza en
el sistema, que genera los
reportes de excepcion o de no
conformidad, a los cuales la
gestion se verifica de correccion
inmediata.

Las funcionalidades de los sistemas de facturacién
son verificadas por nuestro personal, con ello se
comprueba si estas establecen puntos de control
clave de acuerdo a la actividad en la pre validacion
y validacion de las transacciones, de las cuentas
contables parametrizadas, de los procesos que se
desarrollen en linea y fuera de linea y las diferentes
autorizaciones, asi como la emision del estado de
cuenta con la informacidn correcta.

Control de Calidad



Contabilidad

Tesoreria

Sistema de Control Contable y Reporting

Financlero

El tratamiento contable de los diferentes productos financieros, nace desde la
creacion, automatizacion y autorizacion para su adopcion, de las politicas
financieras y fiscales que se parametrizan en los sistemas de gestion e
informaticos, estos acuerdos son importantes para el buen manejo y control
de las transacciones financieras, desde el maestro de clientes y productos
financieros, operaciones y transacciones que estas generan, hasta los
diferentes informes financieros, fiscales, que las partes interesadas requieren
(incluidas clientes, inversionistas, sistema financiero, DGII, UIF, entre otras)
para la toma de decisiones oportunas, que contribuyan al cumplimiento de
KPI establecidos para la evaluacidn de la participacién de mercado,

regulatorios, financieros, de imagen corporativa, etc.

Los reportes financieros y la
arquitectura de la Big Data por medio
de los sistemas de reporting de los
datawarehouse o datamart hacen
mas eficiente el andlisis financiero, la
razonabilidad en la informacién
financiera que se brinda a los socios,
en tiempo real.

Alineacion de sistemas asociados

Para cada transaccion existe un movimiento en los
sistemas de informacion

Movimientos debidamente parametrizados, facturacion,
cobranza, devolucién, rechazo, conciliacion de
depdsitos.

Cada movimiento genera saldos acumulativos en la
contabilidad

Auditoria interna ejerce una funcion dentro de la lineas
de defensa establecidas, se sirve de la informacion de las
diferentes transacciones, productos financieros, tasas de
interés nominales y efectivas, amortizaciones de deuda y
recuperacion de cartera, autorizaciones, bonificaciones,
cupones, reportes financieros y margenes de
rentabilidad que evalua de cada operacion, listas de
incidentes de ciberseguridad, entre otros.
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Mejores practicas de
registro
contable/financiero
basado en NIIF

* Evaluacion de los principios contables utilizados
* Propuesta de alineacion a modelos NIIF

* Evaluacion de impacto en el cambio de modelo de
registro

e Parametrizacion de cuentas, recorridoy
documentacion de los procesos, puntos de control
clave, riesgos, evidencia de las actividades y
reportes financieros.




MEJORA A LOS SISTEMAS AB -

DE COSTOS BASADO EN ABS FIRMA, S.A. DEC.V.

MODELO ACTIVITY BASED
COST (ABC)

* Evaluacion del sistema actual de costos
* Definicion de la explosion de costos

e Establecimiento de drivers (controladores) de costos

Deteccion de actividades a costear
* Diseno de reportes de costos que permitan la toma de decisiones



Modelos de planificacion estratégica y
Evaluacién del desempefio

e Definir un modelo eficaz de Planeacion Estratégica y medicion de desempeno
para los empleados y la Alta Gerencia

* Establecer un Balanced Scorecard y tableros de control para comunicary AB »
controlar la estrategia ABS FIRMA, S.A. DEC.V.

* Definir las estrategias a medir
» Establecer los medidores (KPI’s) mas efectivos para generar informacion clave

» Estructurar medidores de acuerdo a la industria y negocio principal de la
organizacion

» Definir reporte de medicidon del desempefio para la Gerencia y Junta Directiva



* Definicion de Comités necesarios de acuerdo al giro del negocio,
necesidades de apoyo de la Junta Directiva y tamano de la 3)
organizacion ABS FIRMA, S.A. DEC.V.

e Establecimiento de estatutos/normativa para el funcionamiento
de C0m|tés Modelo de Gobierno

Corporativo Optimo

 Definicidon de perfiles/competencias para miembros de Comités

* Separacion de Comités

* Participacion de nuestros consultores en Comités e e o
Valores y Politicas
Internac ionales de
Gobierno Corporativo
* Operacion
Consejos
Independient y

COMITES DE APOYO A LA JUNTA
DIRECTIVA'Y ALTA GERENCIA




* Definicion de perfiles para miembros de Junta

Directiva /135

- L ABS FIRMA, S.A. DEC.V.
* Roles legitimos de Junta Directiva

* Fortalecimiento de competencias en miembros de
Junta Directiva

L PL
* Participacion de nuestros consultores en la Junta ‘ 4"’

Asesora de la Junta Directiva CAMBIA

ELPLAN
pero no cambies

o | LA METN
Fortalecimiento de competencias ME

en juntas directivas /13‘5



MAJOR DIFFERENCES

ALIGNMENT TO COBIT §

COBIT S COBIT 5 ENABLING COBIT 5

FRAMEWORK PROCESSES lMPLEg&gEAnON

COBIT 2019
COBIT 2019 COBIT 2019 IMPLEMENTATION

FRAMEWORK

DESIGN GUIDE

COBIT Governance & Designing Your ‘ .GUIDE 2
: Information & MPpRMentng snd Opsimizing You
Management Objectives L y

Technology Governance
y System

Focus Area - SECURITY
Vs i CQBsztm
te C n O | Og I a d e * Acompafiamiento en proyectos de Tecnologia de Informacion (Tl)

* Disefo de controles y parametrizacion contable en sistemas de

i n fo r- m a C i C,) n | gestion de informacién administrativa/contable (ERP)

* Evaluacion de confiabilidad y seguridad informatica

Auditoria y
gestion de

¢ Auditoria de Tl

* Analisis y extraccion de datos para generar reportes gerenciales
(business intelligence)

* Acompafiamiento en alineacidn de Tl a modelos de gestién de Ti
(COBIT, ITIL e 1SO)




Filosofia SHOGUN

Espafia
Dacor Intelligence
% lineaetica@dacor-intelligence.com

+34917359318

Peru

CICAI SAC

i gerencia@cicia.pe
+511 99870 4356

SHOGUN nace inspirado en el antiguo imperio japonés, donde a sus gobernantes se les

llamaba SHOGUNES. Ellos buscaban un crecimiento econémico y social en sus

territorios. Para eso basaban sus relaciones en la lealtad y buscaban que sus

ciudadanos hicieran lo correcto.

Filosofia SHOGUN Monitor: Crear lealtad en las organizaciones

Panama
Global Advisory Solutions
info@gloadso.com

+507 392-3200

Paraguay

Synsec

2 jsosa@synsec.com.py
+571381-4918

https://absfirma.com/index.php/linea-etica-digital/

Colombia

Global Advisory Solutions
% info@gloadso.com

+57 1381-4916

Colombia

Global Advisory Solutions
info@gloadso.com
+59521611067

México

Global Advisory Solutions
info@gloadso.com

@ +52 55 8526-4876

El Salvador
ABSFIRMA,SA.DECM
info@absfirma.com
@+50325419826

C"\
h

SHOGUN

MONITOR SYSTEM

Representante
Autorizado
German Chavez
ABS FIRMA



* Gestion tercerizada de Auditoria Interna
 Acompanamiento en Comités de Auditoria

* Desarrollo e implementacion de modelos de evaluacion
del desempefio

* Evaluaciones de calidad de la gestion de Auditoria
Interna

~ Y o : MARCO INTERNACIONAL
Capacitacion de acuerdo al Marco Internacional para la *onn PRACTICA PROFESIONAL

Practica de Auditoria Interna ot 11 AUDITORIA INTERNA

 Elevar el nivel de competencias de |la Auditoria Interna

* Planeacion Estratégica y procesos enfocados en agregar
valor

SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA

(TR TR Aupdifores Intemos



Auditoria de Estados Financieros
Auditoria Especializada (Integral, TIC,
Ingresos, etc.).

" Auditoria Fiscal

"Diagnostico Fiscal

"Asesoria y Consulta Fiscal

®Organizacion y Creacion de Empresas.




Prestamos servicios de capacitacion cerrados y abiertos para el
sector privado y publico en las diferentes estandares mundiales J

para:

AUDITORIA: . Teléfono  (503) 7736-9061
Contabilidad / Marco c?nceptual, Costos, I\!IIF - NI(;, Auditoria (503) 2541-9826
/NIAS, Papeles de Trabajo, Informes de Auditoria, Tipos de _ .
Auditoria; Control interno/ COSO Marco Integrado, COSO ERM, info@absfirma.com

Gobierno Corporativo, Normas Técnicas Control Interno, etc.

https://absfirma.com/
linkedin.com/in/german-chavez-8a656216
linkedin.com/in/jose-alberto-sosa-cruz-33554436

CONSULTORIA:

Como realizar una Planeacion Estratégica, Administracion
Integral de Riesgos de Negocio, Valuacion de Empresas y
Creacion de Valor, Medicion del Desempefio, Indicadores
Integrales de Gestidn, Diagnostico Organizacional, Analisis de
Estados Financieros, Presupuestos, etc.

SERVICIOS DE CAPACITACION /36

ABS FIRMA, S.A. DE C.V.



https://www.linkedin.com/in/germ%C3%A1n-ch%C3%A1vez-8a656216?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BoS2mY98cTfSY8KQTH8otJg%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/jose-alberto-sosa-cruz-33554436

