.
inVerlat

Consultores Empresariales

INVERLAT es una firma de consultoria gerencial creada en agosto de 2002 por un grupo de
profesionales con amplia trayectoria en empresas del sector real y de servicios, con el
proposito de generar ventajas competitivas a las empresas colombianas, mediante la
ejecucion de consultorias y asesorias de calidad en las areas de la planeacion estratégica y
financiera, sirviendo de apoyo efectivo en la toma de decisiones y el logro de objetivos
corporativos de nuestros clientes.

Nuestras actividades estan basadas en el disefio de modelos de planeacion estratégica,
financiera y sistemas de control de gestion especificos para cada tipo de empresa, los cuales
permiten no solamente realizar diagnosticos y evaluaciones objetivas sobre las estrategias y
planes actuales, sino lo que es mas importante, proponer nuevos planes de accion o redisefar
los existentes, garantizando un mejoramiento continuo al interior de las organizaciones.

A partir de la experiencia acumulada por los socios consultores de INVERLAT, hemos
disenado las siguientes lineas de servicio, que consideramos responden a las solicitudes de
consultorias mas demandadas por los empresarios actualmente.

PLANEACION Y GESTION ESTRATEGICA

INVERLAT esté en capacidad de implementar sistemas de planeacién estratégica a la medida
de sus clientes. En su elaboracién actuamos como facilitadores e inductores en la aplicacién
de las metodologias del Cuadro de Mando Integral o Balanced Score Card y del Valor
Econdmico Agregado.

Un Sistema Integral de Planeacion Estratégica incluye la definicion e implementacion de
procesos Optimos de Formulacion del Plan, Ejecucién del Plan, Evaluacion a la Ejecucion,
Aprendizaje y Reformulacion del Plan, en un ciclo continuo que requiere desde cambios
culturales en todas las areas de la organizacién hasta la participacién y el apoyo de todo el
recurso humano y especialmente de los directivos. Conscientes de que existen diversos
grados de alistamiento para emprender este proceso INVERLAT ofrece desarrollos
especificos adaptados a las necesidades de nuestros clientes.

En este sentido INVERLAT apoya la gestion comercial de los empresarios disefiando modelos
de determinacién de precios con base en la estimacién de funciones de costo para cada tipo
de negocio, herramienta de gran utilidad en entornos de mercado cada vez mas competitivos,
donde se pretende llegar al cliente con precios bajos pero garantizando un retorno positivo al
empresario.

Adicionalmente INVERLAT apoya la gestién financiera del empresario al elaborar estudios de
factibilidad econémica de proyectos de inversion y procesos de estructuracion financiera y
consecucion de recursos con base en modelos de planificacién.

Av Cra 15 No 122 -39 Of 203 Torre 1 - Bogotd, D. C. - Colombia
Telefax: (57 1) 7 04 37 05 — inverlat@gmail.com - info@inverlat.co - www.inverlat.co




7
inVerlat

Consultores Empresariales

VALORACION Y VENTA DE EMPRESAS

INVERLAT estd en capacidad de realizar la valoracion de companias, utilizando el método
mas apropiado a cada caso asesoramos procesos de fusiones y adquisiciones. También
prestamos la asesoria en la identificacion de posibles inversionistas interesados en la
adquisicién y recomendamos estrategias de presentacion de la empresa en nombre de
nuestros clientes. Contamos con profesionales inscritos como peritos avaluadores en la
categoria de Establecimientos de Comercio e Intangibles en el Registro Nacional de
Avaluadores, segun certificado anexo.

GESTION DE ACUERDOS CON ACREEDORES

Este proceso, cuyo objetivo es normalizar la situacion de empresas en situaciones de iliquidez,
inicia con un prediagnéstico mediante la realizacion de una entrevista donde se identifican las
fortalezas y debilidades de la empresa frente a las diversas alternativas de reestructuracion de
deudas, incluyendo acuerdos privados con acreedores, acuerdos de reestructuraciéon de la Ley
550 de 1999, Acuerdos Ley 1116 y traslados entre procesos concursales.

La recomendacion de la via mas adecuada se formaliza en una propuesta de asesoria que
incluye un plan detallado de trabajo. En desarrollo del mismo se estableceran claramente las
causas de la situacion de iliquidez como la viabilidad operacional del negocio en el futuro,
planificacién que soportara el disefio de la férmula de pago y la estructuracion financiera mas
conveniente. Con base en estos insumos se presentara la solicitud de reestructuracién a las
entidades competentes con el lleno de los requisitos de ley que sean necesarios y se
promoverd la conciliacion entre las partes.

Contamos con profesionales certificados como Promotores y Peritos acreditados ante la
Superintendencia de Sociedades con experiencia en la Promocién de Acuerdos de
Reestructuracién de la Ley de Insolvencia 1116 de diciembre 27 de 2006, vigente a partir de
junio 28 de 2007.

HONORARIOS

La fijacion de honorarios para las consultorias se hard con base en una predeterminacion de
las horas ejecutivo necesarias para llevarlas a cabo, debidamente discriminadas por actividad,
valorando la hora segun el grado de dificultad de la labor y el tamafo de la empresa. En
algunas actividades se acordard comisiones de éxito condicionadas al cumplimiento de las
mismas. En todo caso dicha comisién debera guardar una proporcion entre los beneficios que
perciba el cliente por la asesoria y la labor profesional encomendada.
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HOJA DE VIDA DE LOS CONSULTORES

RENE ALEJANDRO GUTIERREZ PEREZ

Economista de la Universidad Javeriana con amplia experiencia en planeacion estratégica y financiera,
valoraciones de empresas, estudios de factibilidad, reestructuraciones, implantacion de procesos de control
financiero en empresas de diferentes sectores econdémicos. Socio y fundador de INVERSIONES Y VALORES
LATINOAMERICANOS. INVERLAT LTDA., consultores empresariales en agosto de 2002, Desarroll6 Curso de
Banca de Inversién para el fondo Nacional de Garantias Regional Caribe en el marco de un convenio de
colaboracion profesional con esta entidad desde Octubre de 2013. Inscrito como Promotor de Acuerdos de
Insolvencia en la Superintendencia de Sociedades, ha sido nombrado Promotor en las siguientes empresas:
Andina Empresarial S.A.S., Industrias Rod S.A., Seguridad Gamma Ltda., Manufacturas Sadur Ltda., Personal
Food Service S.A., Construsar y Cia. Ltda. y Arotec Colombiana S.A. Desde el 2003 se encuentra vinculado al
Centro de Desarrollo Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota a través de varios de sus programas
encaminados a elevar la productividad y competitividad de la PYME en la region. Se encuentra inscrito como perito
avaluador en la categoria de Negocios en Marcha en las Superintendencias de Industria y Comercio, Financiera y
de Sociedades. Estuvo vinculado durante 8 afios a entidades del sector financiero, particularmente en el area de la
Banca de Inversion como Gerente de Proyectos Pais y Director de Crédito de la Corporacion Financiera
Tequendama, Asesor del Banco Tequendama y Analista de Crédito de la Corporacion Financiera Colombiana. Fue
catedratico de la Universidad Politécnico Grancolombiano en las materias de presupuestos financieros y andlisis
financiero.

LUIS CARLOS GALVIS PAEZ

Economista con especializacién en finanzas privadas de la Universidad del Rosario con amplia experiencia en las
areas de planeacion estratégica, conceptualizacion e implementacién de proyectos de inversion. Ha participado en
mas de 30 procesos de planeacion estratégica de pequefios y medianas empresas a través del programa TUTOR
EN PLANEACION ESTRATEGICA de La CCB. Participé con LATINVESCO en el disefio del modelo financiero para
la educacion universitaria de estratos de bajos ingrresos para UNIANDES, integré el equipo que adelanté el estudio
de reestructuracién de Adpostal, hizo parte del equipo de consultores liderado por Arthur D. Litlle Venezuela, que
adelant6 el estudio para la reestructuracion del sistema de Television Publica en Colombia, participd en la revision y
validacién del modelo de planeacion y gestién estratégica de la Camara de Comercio de Tunja y en la
estructuracion financiera de Multinacional S.A. Corredores de Seguros. Perito avaluador de la categoria de
Negocios en Marcha en la Superintendencia de Industria y Comercio. Estuvo vinculado a entidades del sector real,
financiero y de servicios, particularmente como Director de Planeacion de la Camara de Comercio de Bogota,
Director de Planeacion y Presupuesto de la Corporacion Financiera Colombiana S.A., en las areas de tesoreria,
importaciones y presupuesto de Abonos Colombianos S.A. y en la financiera de Almaviva S.A. Fue catedratico de
las Universidades Javeriana, Rosario, Externado de Colombia y Fundacién Unilatina de Colombia.

FABIOLA GARCIA GARCIA

Economista de la Universidad Javeriana , con experiencia en el area administrativa y financiera de empresas
industriales y de servicio : Fresas Betania Ltda. , Inverlat Ltda, Manufacturas Sadur S.A., CEAC Colombiana de
Ediciones Ltda., Plastivalle Ltda. y Pizza Nostra Ltda.

LUISA MARCELA MENDOZA CRUZ

Administradora de empresas de la Universidad de la Sabana, Experiencia en la direccion, estructuracion y
manejo y del area comercial, en empresas de servicio, produccion, comercializacion y financieras del sector
privado y publico. Experiencia en la negociacion, realizacion y puesta en marcha de estrategias en ventas,
posicionamiento de productos, marcas Yy servicios. Destreza en la Formacién y conduccién de grupos
profesionales, técnicos vy experimentales al servicio de las organizacién, proyectando con precision
estrategias en el ambito comercial, de servicio, ventas y postventa, para alcanzar los resultados propuestos.
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