SERVICOS PRESTADOS | DUTRA GESTAO EMPRESARIAL

A Dutra Gestao Empresarial presta consultoria e assessoria em planejamento, organizacdo e controles de

gestdo administrativa e projetos, para assegurar seguranca na tomada de decisdes e permitir a empresa

ganho de competitividade crescimento. Alguns dos servicos prestados sao:

» Estruturacdo do sistema de custeio;

» Elaboracdo de mapa de custos, formulacao de
precos;

« Andlise de custos e rentabilidade do negécio;
« Analise de ponto de equilibrio e viabilidade;

« Anadlise de viabilidade econdémico-financeira e
retorno de investimentos e projetos;

« Consultoria em gestao de empresas e
projetos;

« Planejamento estratégico;

« Definicdo de objetivos e planos de a¢do;
« Criagdo deindicadores;

« BSC-Balanced Scorecard,;

« Monitoramento de desempenho em relacdo
as metas;

« Mapeamento de processos;

« Andlise e remodelagem dos processos
internos;

» Padronizagdo de procedimentos e criagdo de
manuais;

« Criacao de modelos de documentos e
controle de qualidade;

« Estruturacdo de relatérios gerenciais;
« Organizacdo hierarquica;

« Modelagem de governanca corporativa;

« Implementacdo da area de controladoria;
« Profissionalizacdo da gestdo empresarial;

- Captacdo de recursos para financiar
investimentos através do BNDES;

« Elaboracdo de projetos de investimentos em
imoveis, bens de capital ou negocios;

- Negocia¢Bes e intermediagdo de
relacionamento com instituicdes financeiras
para obtencdo de crédito e renegociacdes;

« Analise de crédito e probabilidade de
insolvéncia;

« Implementacdo de controle de fluxo de caixa;

« Diagndstico de crise empresarial - nos niveis
operacional, financeiro e econdbmico;

« Analise de necessidade de capital de giro;
« Planejamento de vendas - andlise estatistica;

« Diagnostico de inconformidades e riscos
trabalhistas;

« Diagndstico de inconformidade e riscos
financeiros/contabeis;

« Politica de gestao de estoques;

« Estratégia de criagdo de valor do
empreendimento;

« Plano de negdcio;

- Orcamento base zero e incremental;
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