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IMETRIQA ES REFERENTE EN INVESTIGACIC)N, CONSULTORIA Y
GENERACION DE INFORMACION EN LOGISTICA Y CADENA DE VALOR

EXCELENCIAEN LA
CADENADE VALOR

Buscadores de
eficiencias logisticas
para las cadenas
de valor.

- =

W NUESTRA
- OFERTA

SINERGIAS
LOGISTICAS

Enlazamos necesidades
y propiciamos la
construccion de la
colaboracion.

R =

GESTION DE _
INFORMACION

Generamos informacion
en logistica para el
mercado

EXPERIENCIA

Expertos en logistica y cadena
de valor con maés de 20 anos,
conociendo y entendiendo la
realidad logistica de las
empresas, de los sectores y
del pais.



ACCION

Puesta en prdcticay
mejoras a los procesos
Seguimiento

DESARROLLO

Recomendaciones,
reportes, benchmarking
y generacion

planes de accidn

NUESTRA METODOI.OGiA

4.

®
imetrica i

Imetrica

OBSERVACION

Recoleccién de datos e
insights del mercado
mediante fuentes
primarias y secundarias

ANALISIS

Interpretacion de
la informacién
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IMETRICA ES REFERENTE EN INVESTIGACION, CONSULTORIA Y GENERACION DE

INFORMACION EN LOGISTICA Y CADENA DE VALOR

CONSULTORIA

Estrategia en
Cadena de
Suministro.

Gestidn y
eficiencias en
transporte.

Medicion del
Nivel de
servicio.

Diseno de Red
Logistica

NUESTROS SERVICIOS

APOYO A GREMIOS Y

PAISES

Apoyo en la
definicion de la
estrategia de
logistica pais.

Realizacion de
Encuestas
Nacionales de
Logistica.

Desarrollo de
sinergias en
logistica
colaborativa para
empresas y
clusters.

ESTUDIOS
APLICADOS

Andlisis de
valores pagados
en transporte

Operadores
logisticos,
HORECA, Farma 'y
otras industrias.

Perspectiva
Estratégica del
Supply Chain en
Colombia.

Estudios de
benchmarking en
procesos e
indicadores
logisticos.

DASHBOARD LOGISTICO
IMETRICA

NUESTRA PLATAFORMA'Y SERVICIOS
DE Bl

- www.dashboards.imetrica.co

« Reportes y dashboards con informacién
actualizada sobre logistica y la cadena
de suministro.

+ Servicios de consolidaciéon, Dashboards y
andlisis de informaciéon de rotaciébn e
inventarios de clientes.


http://www.dashboards.imetrica.co/
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JUAN PABLO
UIENES
Profesionales con mds de 20 anos de
experiencia en logistica y cadena de
valor conociendo y entendiendo la
realidad logistica de las empresas. CAROLINA
SALAMANCA

ANDI
v" l FUTURO




SOCIOS imétrica §
FUNDADORES

[
Economista, con estudios de Alta Direccidon en Logistica y
Operaciones, especialista en Gerencia de produccion vy + CEO- Co-fundador de
operaciones y Master Executive en Gestion de Logistica Atiemppo
Integral

» Director de Estudios y Business
Su drea de trabajo profesional ha sido la gerencia logistica, ha Intelligence
realizado investigaciones en sistemas de modelos de
informaciéon en cadenas de abastecimiento y ha liderado + Especialista en Transporte y
exitosamente los procesos logisticos de una de las mejores Distribucién
empresas, reconocidas por los clientes, de transporte en
Colombia.

Administradora de empresas, con especializacidn en

mercadeo estratégico, cuenta con 20 anos de experiencia en . Directora de Imétrica

el drea de supply chain e investigacion de mercados

desarrollando  proyectos, consultorias  ,estudios de - Especialista en Estrategia Logistico
benchmarking y procesos de formacion para empresas del y Medicién

sector de consumo masivo, retail, farmacéutico en pro de

garantizar eficiencia en los procesos de las empresas en « Planeaciéon de la Demanda
diversos canales de comercializacion.

« Innovacién e Investigacion
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COLABORADORES

. Elkin Esteban Sequeda Moreno es un profesional en ingenieria . .
* Ingeniero Industrial

\ industrial Egresado de la Universidad Nacional de Colombia . .
+ Investigador titular de

.

\
- ':- con énfasis en el andlisis de procesos y metodologias de Imétrica
I,' optimizaciéon, con un gran interés en el desarrollo de « Consultor analista de
: Y. 4 proyectos enfocados en el mejoramiento de la logistica y el RIGEE =
AN y medio ambiente. + Analista de datos.

SN _———

Desde Imétrica se han implementado conocimientos en el

mejoramiento de procesos logisticos y cadenas de suministro (D
con proyectos en el sector publico y privado, desarrollando N
actividades de consultoria, especializado en el andlisis de
procesos, desarrollo de modelos enfocados al mejoramiento
de la logistica y el estudio de datos a través de software como

Excel y Power BI.




ESTUDIOS Y PROYECTOS REALIZADOS imétrica
POR IMETRICA INDUSTRIAS | EMPRESAS
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ESTUDIQOS: ENCUESTA NACIONAL
DELOGISTICA
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CONSULTORIAS ESTRATEGICAS LATAM
EN LOGISTICA

Plataforma de seguimiento
de proyectos de integracion
y logistica

COUNTRY PRIVATE SECTOR DIAGNOSTIC

THE PLURINATIONAL

STATE OF BOLIVIA

Unlocking Private Sector Potential to
Achieve a Sustainable and Indusive Recovery

1. WORLD BANKGROUP

T womn b JEC

« Andlisis del mercado de
OPL Bolivia- Ecuador

+ Encuestas Nacionales de Logistica Plan Nacional de Logistica

Andlisis de flujos logisticos y de
comercio en CAN-CID

+ Estudio de marketshare de OPL
« Andlisis de Oferta y demanda . + Estudio de 12 cadenas

«  Asesoria al Cluster de logistica de logistica en la region CAN 'y AIeligele dlstrlt?u.mon Ee logisticas de la regién CAN-
. e vacunds en Suramerica
Costa Rica CentroAmeérica CID



ANALISIS DE CADENAS DE VALOR E imétrica §
INFRAESTRUCTURA LOGISTICA

MAR
Cadenas de Valor y Corredores Logisticos 4 CARIBE
en Centroamérica 4

Venezuela

\Guy:

(S a i . z
m\/ 3 ", Guyana ‘gianc, OCEANO

€] ATLANTICO

Colombia

MAR

CARIBE

Brasil

CONVENCIONES
Base cartogrifica

PACIFICO

OCEANO
PACIFiICO

1000 - 50.000 Ton S0.000 - 00000 Ton

Productos de exportacion

- {lw Alimentos Instrumentos Médicos Pescados e Toxtiles de punto
o Caféyte Magquinaria Pidsticos y cauchos e Toxtiles diferentes a punto

gl w Frutos Meodicamontos Reactoros -y Servicios Logisticos CONVENCIONES

@ w Hidrocarburos Papel y carton Tojidos de punto o w- AZ0COrOs y confiteria LA 3 Base cartogréafica




PROYECTOS REALIZADOS PARA CLUSTERS imétrica §

Bogotd- region

1. DIAGRAMA DE PRACTICAS LOGISTICAS POR PROCESO

Cluster Cosmeético

M gernat 2ot WV

[ SSR—,

Antes de gestionar [a orden.... Hay que tener presents las sigulentes pricticas

Generador Operador- Transportador Receptor

La logistica de entrega es muy costosa Maltrato de mercancia en el transporte La limitada capacidad de almacenamiento del cliente
Costo del flete alto + Logistica refrigerada Seguridad de la carga Infraestructura

Control de Canastillas Perdida de la cadena de frio en el transporte Devoluciones de producto
Control a la Cadena de Frio
Control Activos Retornables Devoluciones

Recoleccién del dinero- seguridad Los horarios de los clientes y los incumplimientos en la
Manejo de Embalajes eficientes atencion

Cluster Lacteo

Embalajes
No hay area de logistica Carente Infraestructura de los vehiculos de cadena de frio | Manualidad en la recepcion de los pedidos en algunos
Infraestructura vehiculos canales

Estructura Organizacional
Tecnologia en el proceso
Falta de stock de inventario Ruteo est:

Optimizacion de Rutas

Falta productividad en el proceso de alistamiento de d de fas entregas- Tracking de Rutas | Rompimiento de la cadena de frio
producto
Trazabilidad Control a la Cadena de Frio
Infraestructura y Tecnologia en el proceso logistico

Dolores de Ia Ciudad- Bogota /region

=] Cluster
"= Comunicacion

R

— Grafica

Levantamiento de necesidades
logisticas para 9 Clusters

"\°




PROYECTOS REALIZADOS PARA CLUSTERS TG

Cluster de Logistica del Caribe-Costa Rica

Acompanamiento ara el
fortalecimiento actual de la gestion
del ClUster de Logistica del Caribe de
Costa Rica

Definicion estratégica del cluster
Andlisis de Clusters lideres en la region de
Latinoameérica

Desarrollo de la linea de trabajo que aseguren su
sostenibilidad en el largo plazo )
Fortalecimiento de la gobernanza del clUster




+5 ANOS DE ANALISIS Y MONITOREO DEL imetrica g
COMPORTAMIENTO DEL TRANSPORTE EN COLOMBIA
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DESARROLLO DE PROYECTOS DE COMPENSACION
= CONSOLIDACION DE CARGA

ANDI

Seccional Bogotd 28
Cundinamarca - Boyaca

RUTA CRIGEN DESTING RIPORTADA

TIARNY Ae TN IR IMERA LA

ANDI

DASHBOARD DE ANALISIS DE MATCH DE RUTAS EN COMPENSACION
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Cluster de Logistica y Transporte- Cluster de

Alimentos y Gastronomia

CD Céamara

COD s n®
(]

Guia empresarial para el
desarrollo de practicas
de consolidacién de
cargas en un contexto
urbano regional

Modelo aplicado a empresas del
sector lacteo en Bogota Regién.

Una iniciativa de los clisteres de logistica
y transporte, y alimentos y gastronomia.

Marzo 2021

b |

Con ol'opovo de: o
imeétrica §
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Ecologistics
SOSTENIBILIDAD

Recopilacion de informacion en empresas y
organizaciones

dedicadas a actividades de carga y logistica en
las dreas urbanas de las ciudades de Bogotg,
Manizales y e| Area Metropolitana del Valle de
Aburrd (AMVA) en Colombia, para

i”? ' Ecologistics in Argentina, Colombia and India
3

" met— -3 ‘T el proyecto “Ecologistics: Low carbon freight for
- & -— sustainable cities”

B Snart Pelgnt despacio




COMERCIO EXTERIOR imetrica

INCENTIVAR EL USO DE DECLARACION
ANTICIPADA

o
PROCESOS - ACTIVIDADES INTERMAS PARA LA DECLARACION ANTICIPADA @

3 csememe | [

Ls empresa cuenta con Informacion de la importacion integrado oon el
departamenta de compras

Se demuesstra una apropiacien par parte de la gerencia

Tiene proveedores a largo plazo y /o modelos colaboratives y de confianza de la
aperacidn

Tiens scwerdos con proveedores gue involucran las condiciones de fechas
limites de entrega de mercantia ydr.-umznu:i:‘m de los productas
Tiene una relacion de Iargo plazo con el agente de carga

Cuenta con los procesos sstematizados con el agente de canga.

[ JEl agente de canga cuenta con la posibilidad de liberar documentos de manera
anticipada al cierre total del manifiesto de carga.

La naviera cuents con un process satematizado incluyende &l process de botdn

rge plazo con la naviers

La naviera entrega ks documentacion de transporte a tiempo

La naviera pesmite |a liberacion anticipada de documented sin cargod o tramites
adicionales

1.5, Agentes de aduana

Cuenta con una relacién de large plaze con el agente de aduana

Cuenta can sistemas de infarmacidn que permitan | interaperabilidad con ol
agente de adusna en e procesa

El agente de adusna cuenta eon sisternas de informacitn adicionales que
miejeren ba Fiabilidad de ks informacion en & pracess de dedarseién.

La empress cuenta con sistemat de informacion para revisicn de
descripriones minimas y subpartidas arancs|arias

La empresa envia la informacién y documentos comerciales a las agencias
de aduana en el tiempo reguerida.

La empresa hace procesos de revisidn y verificacion de los requisitos
minimos en la mercancia.

Las agentes de £arga o navieras propercionan los docurnentas di
transporte y facturas de flete en el thermpa requeride pars la aplicacidn de la
declaracidn anticipada.

Los agentes de aduana se aseguran de presentar |as deelaraciones
anticipadas previo al arribo a desting

los agentes en casos de madificaciones,

Se cuenta con un sistema de informacion tipe ERP que articula y
estandariza los datos entre las empresas, proveedares y agentes de carga y
aduana

Se cuenta con un conocimiento profundo de los requerimientos de |2
subpartidas. Esta responsabilidad recae an 2 empress

La infermacion del pesa de la mercancia ed oportuna y 5 encuentra
debidaments especifica en tanelad builtas

Apoyo técnico al DNP-DIAN de
la puesta en marcha de la
metodologia propuesta para
iIncentivar e impulsar el uso de
la figura de Declaracion
Anticipada en las empresads
importadoras



NUESTRA EXPERIENCIA CON SECTORDELA Imetrica i
PALMA DE ACEITE -FEDEPALMA

Mo prb g e - Modelacion de solucion Logistica para la eficiencia en la
para la agroindustria de Ia palma distribucion de aceite de palma

de aceite en Colombia

« Guia de mejores practicas para la industria de la palma
de aceite

« Simulacién de modelo de intercambio intermodal en la
dorada

ﬁgtedapalma

ESTUDI%
SOLUCION
DE LOGISTICA

PARA LA AGROINDUSTRIA
DE LA PALMA DE ACEITE
EN COLOMBIA

—

ﬁéfedepalma Imetn(a




ESTUDIOS REALIZADOS POR IMETRICA imétrica §

Top of mind de
operadores logisticos,
hoy es referente en el
sector




CONSULTORIAS- DISENO DE RED métrica §
LOGISTICA

Empresa Sector Automotriz:

Estudio de Optimizacion de la Red de Distribucidon para empresa de insumos y
repyestos

1 CD Funza

1 Bodega de Microdistribucion
1640 clientes

8400 referencias de producto

Resultados

Escenario optimizado

Apertura de 5 bodegas a nivel nacional para
garantizar promesas de servicio en menos de 12
horas

Barranquilla Maracaibo e

® Valencia

Caracy
Valencia

® Estado Actual Estado Optimizado
(imagen de referencia) (Imagen de referencia)

e Centros de distribucién [/ Bodegas
—— Transporte Abastecimiento

— Transporte entre Bodegas
— Transporte a Clientes




CONSULTORIAS- DISENO DE RED métrica §
LOGISTICA

Sector Palmicultor
Estudio de Optimizacién de la Red de
Distribucion

66 plantas

4 puertos

riy 88 puntos de entrega

158 clientes Mercado Nacional- Internacional
1 producto — Aceite de Palma crudo

Estado Actual Estado Optimizado
(imagen de (Imagen de referencia)

Resultados :
referencia)

* 4 escenarios optimos de distribucion
* Ahorros esperados entre 12% - 35% costo del
transporte



CONSULTORIAS- DISENO DE pr—
RED LOGISTICA

Sector Consumo
Estudio de Optimizacién de la Red de
Distribucion para la linea Profesional LATAM

* 25 CEDIS en la region

* 14 proveedores

* 2 HUBS regionales

* Envios directos multiples destinos
* Envios directos entre sites

* Leadtime 6 meses

* Cintenedores de 20y 40

Estado Actual
(imagen de
referencia)

Resultados

* Andlisis de 3 Hubs Logisticos para la regién ( Colombia-
Costa Rica, Per()

* Ahorros esperados entre 10-20% del costo de m3



FORMACION EN LOGISTICA imétrica §

« Seminario Innovacion y Transformacién Digital en los procesos de Logistica y
Transporte 2021

- Desarrollo de agendas académicas de los eventos de Supply Chain de Analdex
desde el 2017- Hoy

- Desarrollo de Seminarios para la firma Seminarium Ejecutivo Centroameérica

COLOMBIA « Visual estratégica del Supply Chain — Costa Rica
« La Gestidon de Inventarios en La Nueva Normalidad- Centro América
LATINOAMERICA - Manejo Eficiente de Inventarios- Empresa Panamena de Alimentos-EPA-
Panama

« Diplomado Omnicanalidad para Cluster Cosmeético de la Cadmara de Comercio
de Bogota- 2019

« Taller: Andlisis de tarifas y costos de transporte para empresas generadoras de
carga- 2017- 2018

- Diplomado Gestidn logistica y abastecimiento cedi nivel bdsico- EXITO 2015

- Docentes de programas de pregrado y posgrado en: CESA, Universidad El
Rosario, Universidad Tecnoldgica de Pereira, Universidad Pontifica Bolivariana,
ESUMER, Escolme.




Imetrica i
Comunidad de Mujeres
lideres en Supplychain

« Espacios de construccién colectiva

- Compartir experiencias

« Compartir conocimiento

- Ser generadores de crecimiento continuo en la
atraccidon y retencidén de mujeres lideres en
Supply Chain

« Generar impactos positivos a la sociedad




ESTUDIOS / PROYECTOS imétrica §
REALIZADOS PORIMETRICA

R - Os

® ®
o g logisti Sector .
” °
peradores logisticos farmacéutico General Sector agricola
Oportunidades de desarrollo del . Grado de desarrollo Logistico
mercado logistico para 11 sectores Empresarial en Colombia
+  Perspectivas del sector +  Medicidn del costo logistico
Perspectjvos d? sectores: Tercerizacion vs Farmacéutico en la - Tendencias en la logistica de en la cadena de valor del
Operacion Logistica Propia Operacién Logistica. Foodservice y del canal e- Aguacate Hass
_ commerce , )
Nueva oferta de valor de los Operadores Estudio percepcion de +  Solucién logistica para la
Logisticos del pais servicio para la industria . Estudio sobre el Uso de Ia eficiencia de la industria del
farmacéutica estiba en Colombia Aceite de Palma en

Elementos de diferenciacién en tecnologia Colombia
aplicada a la logistica «  Benchmarking de - Estudio de mercadoy

. o procesos para la Perspectiva de la Operacion « Andlisis y entendimiento de
Estudio de mercado y entendimiento industria farmacéutica logistica en Cadena de frio oportunidades logisticas
del del proceso logistico desde la para Colombia para 6 cadenas productivas
planeacién de recursos de la compra hasta para Bolivia
la entrega final para el canal Foodservice - Estudio prospectiva del
Sesiones de Cocreacion para la definicidon mercado logistico para Uraba
de la oferta de valor desde la visual del

mercado ® ) ®



ESTUDIOS / PROYECTOS

REALIZADOS POR IMETRICA

¢¢
$
Sector cosmeéticos

Diagnostico de la Operacién
Logistica del cluster cosmético de
la CCB

Estructuracion de Mejores
practicas colaborativas para el
clUster cosmético de la CCB

Medicion de indicadores logisticos
del clUster cosmético de la CCB

Sector industria grafica

Proyecto de mejora del costo logistico
y especializacién del servicio ofrecido

por los operadores logisticos al cluster
de Comunicacion Grafica de la CCB

Sector oil & GAS

*  Operador Logistico
— Definicion de los
elementos
logisticos para un

3PL del sector.

n)

Sector varios

Estudio de Perspectiva
Estratégica del Supply
Chain en Colombia 2018

Identificacion de los
diferenciales logisticos de
la region del eje cafetero
para potencializar el
servicio de la Zona Franca.

Estudio de Optimizacién
de la Red de Distribucion
para empresa de insumos
y repuestos para el
sector automotrizy de
cuidado profesional

o
Imetrica §

Sector digital

Diagnostico y mapeo del
proceso logistico de una
empresa dedicada al e-
commerce, definicion de
procesos logisticos e
indicadores de servicio
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DEVALORPARA LA
EMPRESA

Imetrica
GESTION DE SU
www.imetrica.co

@imetrica ‘ #logisticaCO
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