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Somos un Socio Estratégico que acompafa al Empresario en la Creaciéon de Valor, generando
rentabilidad, liquidez y reduciendo el riesgo a través de la Gestidn Estratégica Financiera y de Riesgos.

Estructuramos y Re — Estructuramos Soluciones Financieras Locales y del Exterior para las Empresas y
Personas.

Somos una Consultora especializada en Servicios Financieros, Riesgos y Auditoria.

Proveemos a las Organizaciones de Herramientas Técnicas, y de Negocios, que estén a la Vanguardia
para el Control de Riesgos, el Desarrollo Financiero y la Auditoria de su Inversion.
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Vision

Proveer a las Organizaciones de Herramientas
Técnicas, y de Negocios, que estén a la Vanguardia
/ para el Control de Riesgos, el Desarrollo Financiero
q y la Auditoria de su Inversion.

Valores

* Responsabilidad

* Confidencialidad

* Analisis

* Proactividad

* Mejoramiento Continuo
* Responsabilidad Social
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Ofrecemos Soluciones

* Garantizar Razonabilidad de Informacién Gerencial.
* Creacion de Valor.

* Mejorar Rentabilidad — Ingresos y Gastos

* Mejorar liquidez

* Desarrollar y Evaluar Proyectos

* Reducir Riesgos - Risk Management

* Contraloria, Auditoria .

* Asesoria Gobierno Corporativo
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Mitigando costos y gastos escondidos

Nuestra metodologia:

www.onefernandez.com

Hay que reconocer que el reducir costos sigue siendo un gran reto.

Cuando hablamos de reduccion de costos, debemos considerar estas tres cuestiones:
1. Reducciones de forma inmediata

2. Proceso controlado de reduccidn

3. Cambios necesarios en la cultura de la compaiia

Cada uno debe ser analizado y priorizado para poder identificar qué gastos estan siendo innecesarios.

“La reduccion de costos es un enfoque positivo para reducir los gastos, pues es una funcion correctiva mediante
un proceso continuo de analisis de costos, funciones, etc.”

La clave fundamental para ahorrar es no malgastar tu dinero e invertir bien. Debes evitar todo tipo de gasto
innecesario y usar la tecnologia adecuada.



Nuestra Metodologia

Posibles escenarios empresariales

Escenario de reduccién de margen Escenario de pérdidas
’—-h\

4 \
I 1 . .
Ventas Incremento en gastos supera el o J Ventas Margenes negativos por no adaptar
crecimiento en ingresos \' los gastos a menores ingresos
m— Gastos

—— Gastos

¢,Como podemos anticiparnos a los escenarios anteriores?

Através de la aplicacion eficiente de un proceso de optimizacién y control de gastos denominado “Control Matricial de Gastos”

Lo que Sies Lo que NO s

Cambio cultural en la B=
Herramienta que - No es una metodologia de reduccién de gastos Culturade control de e
contribuye a un organizacion gastos it
mayor control _ o o Retroalimentacion de T =
financiero y a una *  Mecanismo adicional de control *  No implica una ruptura con los procesos y buenas practicas il
optimizacion de de gastos (agregar funciones) responsabilidades actuales
los recursos de la
emopresa »  Estructura que incorpora roles y Ahorros

P ' . *  No solo es un presupuesto base cero sostenibles
responsabilidades
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Nuestra Metodologia

éQué tecnologia ha incorporado para reducir los costos y gastos?. www.onefernandez.com

éCuales son los tres conceptos que mas gravan su cuenta de pérdidas y ganancias, excluyendo los salarios
y las materias primas?.

Escriba tres proveedores a los que compra bienes o servicios no estratégicos. ¢ Cuando fue la ultima vez
gue negocid un mejor precio o condiciones con ellos?. ¢ Quién negocio el precio en su organizacion?.

¢ Cual fue su posicidon negociadora?.
éQué cifra de reduccion de costes tiene prevista para el mes, trimestre o ano proximos?.
¢ Qué ha hecho estas ultimas semanas o meses para reducir los costes de su cuenta de explotacion?.

éComo sabe que esta pagando el precio de mercado correcto o, al menos, el mismo precio que sus
competidores mas fuertes?.

éTiene usted implantado algun mecanismo para recompensar a los departamentos o directivos que
logren ahorros de costes?.



Nuestro Punto de Vista
Ahorros sostenibles

53- Revision detallada del presupuesto
o0

Corregir errores o eliminar gastos no
prioritarios o innecesarios

Reglas

Definir politicas de gastos de
aplicacion inmediata

Comparaciones internas

Comparar gastos de unidades
similares para identificar buenas
practicas replicables

Justificar detalladamente la
necesidad de todos los conceptos a
gastar, sin tomar en cuenta el
historico.

Analisis de contratos

Base cero

Revisar contratos con proveedores
para encontrar opciones mas
economicas.

Gastos generales

Gastos de viajes

Gastos de
inventarios

Gastos de
logistica

Gastos de
mantenimiento

Gastos de
marketing

Gastos de
honorarios
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Paul Fernandez Caceres,
Director Ejecutivo.

* Ingeniero en Finanzas, Universidad Catélica del Ecuador PUCE.
 MBA Ejecutivo IDE Business School Quito — México - Espaia.

e Estudios en Risk Management, Harvard Business School, Boston, USA
* Estudios en Venture & Start Ups, Haas Business School Berkeley, USA
* Auditor Interno ISO Quality College, Chile

* Perito Financiero calificado para Procesos Tributarios ante la Fiscalia.

e Gerente de Finanzas, Contraloria y de Auditoria Interna en
prestigiosas Empresas Ecuatorianas y Multinacionales, Consultor,
Capacitador y Catedratico.
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