


Firma de consultoria especializada en acceso a mercados e
internacionalizacion, estrategias regulatorias, y asuntos
publicos y gubernamentales con foco en la industria de ciencias
de la vida en compaifias nacionales y multinacionales, gremios y
cuerpos diplomaticos para Latinoamérica.

Tenemos un amplio conocimiento y relacionamiento con
gobiernos, entes reguladores, gremios empresariales y lideres
sectoriales ante los cuales adelantamos gestiones en nombre de
nuestros clientes.

Estamos comprometidos con las buenas practicas de conducta
empresarial responsable y cumplimos con codigos de ética.
Suscribimos acuerdos de confidencialidad con cada uno de
nuestros clientes, los cuales son extensivos a cada uno de los socios,
aliados y personas que laboran con nuestra firma.
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Apoyamos las estrategias de crecimiento de nuestros clientes en tres areas:
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ESTRATEGIA PLAN DE

ESTRATEGIAS EN

REGULATORIA INTERNACIONALIZACION ASUNTOS PUBLICOS

BUILDING TRUST AND POSITIONING WITH STAKEHOLDERS

DESING YOUR COMPETITIVE STRATEGY
GROW YOUR INTERNATIONAL SALES
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Asesoramos en la construccion de la ruta estratégica regulatoria como inversionista, asi como también a empresas establecidas que
requieran abogacia y defensa regulatoria:

INDUSTRIA FARMACEUTICA (SALUD HUMANA Y VETERINARIA)

Sintesis Quimica, Medicamentos Bioldgicos / Biotecnologicos,

A ® * Obtencidn de registros de marca y sanitarios de medicamentos de
: suplementos dietarios, reactivos y productos fitosanitarios.

* Apoyo legal en visitas de Inspeccion, Vigilancia y Control

realizadas por los entes regulatorios.
ESTRATEGIA

* Representacion ante la Direccion de Responsabilidad Sanitaria.

REGULATORIA

* Disefilo de cursos de formacion en BPM, Farmacovigilancia,
estudios clinicos, propiedad intelectual y diplomacia sanitaria.

DESING YOUR COMPETITIVE STRATEGY




Disefiamos el plan expansion y acceso al mercado identificando las oportunidades para iniciar operaciones en Colombia:

GROW YOUR INTERNATIONAL SALES

PLAN DE
INTERNACIONALIZACION

INDUSTRIA FARMACEUTICA (SALUD HUMANA Y VETERINARIA)
* Mapeo de actores clave del sector
* Andlisis del portafolio de productos para la expansion
* Investigacion de mercados y seleccion del portafolio

* Hoja de Ruta de operacion e implementacién

* Construccién e implementacién de misiones y agendas comerciales
en Colombia y Latinoamérica

* Agenda con de relacionamiento con organismos responsables del
comercio e inversion y competitividad



Disefiamos la estrategia comunicacion con sus grupos de interés y gestion de alianzas clave para el posicionamiento corporativo:

BUILDING TRUST AND POSITIONING WITH STAKEHOLDERS

]
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ESTRATEGIAS EN
ASUNTOS PUBLICOS

Disefio y redisefio de la estrategia de Health Policy

Monitoreo del entorno politico y sectorial (principales
regulaciones con afectacién del negocio)

Desarrollo de matrices de Issues, stakeholders, plan de
posicionamiento y ruta de ciclos de relacionamiento

Preparacion y revision de position papers y documentos para los
grupos de interés

Disefio del plan de comunicaciones y monitoreo de medios y
redes sociales

Acompafiamiento y representacion en la atencién y gestion de
crisis



Martihe Ramirez

Socio Fundador
Skald Advisory Group SAS
Colombia

Ingeniera Industrial, especialista en estrategia y competitividad. Magister
en Asuntos Internacionales. Becaria de Gerencia de Proyectos de la
Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (SIDA, por sus siglas en
inglés). Estudios en alto gobierno, gobierno corporativo de la Universidad
de los Andes; y mercados globales en la London School of Economics LSE.

Directora ejecutiva regional con mas de 30 afios de trayectoria en
empresas de investigacion europeas como Zambon Colombia S.A,
Schering Colombia S.A. y Bayer S.A. Paises Andinos.

Ha sido Consejera Nacional de Biotecnologia de Colciencias (Hoy
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia), presidente
de la junta directiva de FUNDAFIDRO, vicepresidente de la junta directiva
de la Camara de Comercio Colombo Britanica y miembro de la Junta
Directiva de la Camara de la Industria Farmacéutica de la ANDI. Fue
presidente del consejo directivo de la iniciativa Nueva Visién para la
Agricultura del Foro Econémico Mundial en Colombia.

Miembro de varias juntas directivas de gremios y empresas con objetivos
de expansion internacional.

Morio Lowra Ordénez Vargos

Consultora Senior

Skald Advisory Group SAS
Colombia

Economista y Magister en Asuntos Internacionales de la Universidad
Externado de Colombia. Cuenta con 7 afios de experiencia como
asesora en asuntos gubernamentales y coordinadora en la
implementacion de iniciativas que fomenten la superacion de barreras
de competitividad y productividad para industrias como la
farmacéutica y del bienestar.

Se ha desempefiado como Lider del Cluster del Deporte de Bogota,
Asesora en Encadenamiento Productivos de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y Profesional del Claster Farmacéutico de la
Camara de Comercio de Bogota, entre otros.



Ricardo Arustizabal

Aliado Estratégico
Socio Aristizdbal Abogados

Abogado de la Universidad Externado de Colombia 1997. Especialista
en Derecho Aduanero Universidad Externado de Colombia 2002.
Maestria en Derecho con Enfasis en Derecho Comercial en la
Universidad Sergio Arboleda Area de Practica: Derecho Regulatorio,
Corporativo, y Propiedad Industrial.

Mas de 20 afios de experiencia en asuntos sanitarios de productos de
consumo humano y sanidad animal. Se ha desempefiado como
Abogado de la Firma Zarama & Cia. Ltda. 1993 - 1995. Abogado Senior
del Departamento Corporativo y del Departamento de Registro
Sanitario de la Firma Triana, Uribe & Michelsen, 1996-2005. Socio
fundador de ARISTIZABAL ABOGADOS CONSULTORES, sociedad
constituida desde el afio 2006.

Poola Andrea Ramirez

Consultora Senior en Innovacién & Co-Founder
Skald Advisory Group SAS
Colombia

Ingeniera Industrial, especialista en Gerencia Estratégica con estudios
en liderazgo en innovaciéon del Massachusetts Institute of Technology.

Mas de 20 afios de Experiencia en empresas del sector consumo
masivo, servicios y farmacéutico en las areas de innovacidn,
planeacidn, estrategia, mercadeo y ventas con enfoque en liderar
proyectos disruptivos, innovadores, creacion de nuevos productos con
metodologias como SCRUM & LEAN; implementacién de estrategias de
mercadeo; direccion de fuerza de ventas; asi como la optimizacién de
los procesos de servicio al cliente.

Ganadora del Premio al Proyecto Mas Innovador de Colsubsidio, 2020
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ESTRATEGIA REGULATORIA E
INTERNACIONALIZACION

Estrategias de expansion, abogacia, defensa y
posicionamiento de nuevas tecnologias
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Redisefio de la estrategia corporativa y programas de
formacién académica en diplomacia sanitaria
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Programa de cumplimiento corporativo para
pymes del sector farmacéutico

INVESTIGACION EN DIPLOMACIA m

INTERNATIONAL STUDIES

CORPORATIVA, 2023 ASSOCIBIIGN
Investigacion invitada para el Congreso
Latinoamericano Asuntos Internacionales

CERALG

CERALC, 2021

Programa de Certificacion en Conducta Empresarial
Responsable en América Latina y el Caribe (CERALC)



Martha Ramirez

+573153139890

www.skald-ag.com

martha.ramirez@skald-ag.com

LinkedIn: skald-advisory-group

Bogota, Colombia
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