)




Quiéneé'somoé

ematris €s una em're.sa consul
especializada en apoyar a la cia,

tecnologia, innovacion y emprendimiento.
Busca servir a organlzamgnes de los
sectores privado, publlco y academico

ender = Clhmowr o« Tronsion certificada
i s acelerando sus procesos de desarrollo,
innovacion y aprendizaje a través de
: metodologias agiles y colaborativas.
. p——
.

“

gorrorativa 2025




los grandes desafios econdmicos, sociales y

£ medio-ambientales de Chile y el mundo. Para esto, nos
PRO POSITO hemos alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas con foco en el objetivo 8: Trabajo

Decente y Crecimiento Econdmico, y objetivo 9: Industria,
Innovacion e Infraestructura.

NueStro I Sofnamos con una nueva economia que esté al servicio
de i 2 i .

Innovacion . _) Apalancando . _) + Desarrollo econémico equitativo
+ nuevas .
. ] + Sustentabilidad
Emprendimiento tecnologias
TRABAJO DEGENTE
YCRECIMIENTD ) @ ° )
ﬁ\l/" Sectores: @ ﬂ
Publico @

e |
111

' AN
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Empresa

emotrls ®

CITEIEnE=r = ¥ [ g e certlflcada

Certificacion B

En el 2013 ematris se certificO como empresa B,
redefiniendo sus valores y sentido del éxito en los
negocios, donde la rentabilidad financiera no es el fin
unico, sino una herramienta para lograr impactos
sociales y ambientales positivos en la sociedad y su
entorno.

Las 3 recertificaciones realizadas (anos 2016, 2018,
2022), dejan en evidencia el compromiso sostenido de
la empresa con los valores B, los que influyen de
forma integral a la estrategia corporativa.

2025

Empresas B
certificadas
(206 Chile)
US$4,5 Bn 82
Empresas B 4PN/
certificadas SIStema Paises con
sistema B
+14,8 Ton
Reciclados/ — +400.000
reutilizados America Personas
latina empleadas
+303 MM kwh
) +242 mM Lts
Energia de fuentes
renovables Agua ahorrados


https://sistemab.org/chile/

Comprometidos con la

Equidad de Género

IPG Chile es una plataforma publico-privada impulsada por
el WEF, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
gobierno de Chile y ComunidadMujer, lanzada en diciembre
de 2016.

Su objetivo es integrar mas mujeres en la economia e
implementar mejores practicas organizacionales para cerrar
las brechas de género en el mercado laboral y promover el
empoderamiento econoémico de las mujeres en Chile.

ematris forma parte de las 54 empresas que en Chile
lideran e implementan esta iniciativa.

INICIATIVA
DE PARIDAD comunidedmuijer
DE GENERO

CHILE

corrorativa 2025




Nuestro equipo

Sandra Diaz

Socia Fundadora

Especialista en +D+i+tt y
emprendimiento de base cientifica
tecnologica con +25 afios de experiencia,
coach y facilitadora. Ingeniera Civil
Industrial, Pontificia Universidad Catélica
de Chile, mencién Ing. Quimica. Master
in Engineering Management,
Northwestern University, EEUU. Coach
Ontoldgico senior certificado, Newfield
Network y Network Consulting.
Certificacion Mentor MUI Universidad de
Notre Dame, EEUU.

corrorativa 2025

-

Jorge Bustamante

Socio y Gerente General

Disefiador Industrial de la Universidad de
Chile, con un Diplomado en Innovacion y
Emprendimiento, de la P. Univ. Catolica
de Chile y una Certificacion en Mentoring
de Open Beauchef de la Univ. de Chile.
Miembro de Mentores con Impacto.
Socio fundador de Surikat Group S.A.
Especialista en Innovacion, Gestion y
Transferencia Tecnoldgica y,
emprendimiento, con +16 afios de
experiencia, apoyando a investigadores,
emprendedores, empresas e
instituciones.

Jorge Andrade

Jefe de Proyectos
Gestion de Innovacion

Ingeniero Civil Industrial, Universidad
Técnica Federico Santa Maria.
Especialista en facilitacion de procesos
de Gestion de la Innovacion.

Esta Certificado en Método Human-
Centered Design de IDEO.org y posee un
Diplomado en Herramientas de
Innovacion y Metodologias Agiles para la
Gestion de Proyectos, de la U. Adolfo
Ibafiez.

\e



https://www.linkedin.com/in/sandradiazematris/
https://www.linkedin.com/in/jorgebustamantegrant/
https://www.linkedin.com/in/jorgeandradegonz/

Nuestro equipo

Bernardita Venegas

Consultora Senior

Elena Barindelli

Consultora Senior

Ingeniera Comercial, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
Consultora Senior con mas de 7 afos de
experiencia en i+e, con foco en
postulacion de proyectos institucionales
(IES) a fondos concursables,
planificacion estratégica, disefio de
modelos de TT, evaluacion de programas
publicos en CTCl y desarrollo de fichas
tecnologicas

corrorativa 2025

Biogquimica. Mg (c) en Gestion
Tecnoldgica. Diplomado en Gestion en
Innovacion. Universidad de Santiago.
Mas de 7 afios de experiencia en
formulacion de proyectos de innovacion,
para universidades (ANID, FIA),
empresas (CORFO) y estudios de
mercado. Experiencia en disefio de
modelos de TT, benchmarking,
evaluacion de TRL, estudios de Ply FTO,
talleres y mentorias en I+D+i.

Antonio Iturra

Consultor Senior y Facilitador

Ingeniero Civil Industrial de la P.
Universidad Catélica de Chile.
Actualmente cursa un Master en Nuevas
Economias en NESI. Diploma en Equipos
Efectivos del LEAD Institute. Cuenta con
+10 afios de experiencia en innovacion y
emprendimiento, apoyando a proyectos,
emprendedores y organizaciones en
formulacion de proyectos, pitch, modelo
de negocios y validacién comercial, entre
otros.

Rodrigo Monsalve

Asistente en Consultoria y
Proyectos

Ingeniero Comercial de la Universidad
Diego Portales.
Magister en Finanzas de la Universidad
Diego Portales.
Experiencia en investigacion, anélisis de
datos y elaboracion de informes y clases

a estudiantes universitarios.



https://www.linkedin.com/in/elena-barindelli/
https://www.linkedin.com/in/bernarditavenegasr/
https://www.linkedin.com/in/aiturran/
https://www.linkedin.com/in/elena-barindelli/

Allanzas estratégicas

UDD Ventures
a Prodem

, aprendizaje

@' Premio StartUp Nations

PLATAFORMA

360 1-""1..-\ |
Inge nial
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Nuestros

Apoyamos a empresas, emprendedores,
universidades, centros tecnologicos,
incubadoras, instituciones publicas y
académicas, asi como organismos multilaterales
con consultoria estratégica, capacitacion y
coaching en Transformacion organizacional para
la innovacion, evaluacion de ecosistemas en iTT,
apoyo con herramientas especializadas para el
go to market de innovaciones y tecnologias y
busqueda de financiamiento publico y privado.

2025 \ &



Servicios para IES

ESTUDIOS
ESTRATEGICOS

GESTION DE
LA INNOVACION

APOYO A LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

corroraiva 2025



ESTUDIOS
ESTRATEGICOS

Instituciones y ecosistemas de I+D+i+TT+e nacionales e internacionales

corporativa 2025




Educacion Superior

udp

Plan Estratégico
Conocimiento 2030 UDP
(2023 - 2024)

* 3 meses trabajo

* + 6 entrevistas

* +6 talleres institucionales
* +6 reuniones de trabajo

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
Plan de inversion y Modelo
Negocios DIE - USM
(2022)

* 4 meses
 +8 entrevistas internas y externas
* 4 talleres internos

corporativa 2025

racoan AT — I
INGENIERIA ¥ CIENCIAS

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Plan Estratégico foco en gobernanza,
procesos y reglamentos para iTT -
UAI (2023-24)

* 6 meses trabajo

* +10 entrevistas

* +4 talleres institucionales
* +8 reuniones de trabajo

Finacap

Estrategia Vinculacién con
el Medio y transferencia
tecnoldgica (2021)

* 5 meses trabajo

 Plan a 5 afos
» +4 talleres institucionales

FACULTAD DE
INGENIER{A ¥ CIENCIAS

(35

(>

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Disefio de un Modelo de
Innovacién y Transferencia FIC
- UAI (2023)

* 5 meses trabajo

» +8 entrevistas

* +4 talleres institucionales
* +6 reuniones de trabajo

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Plan Estratégico 2021-2025
Scouting Tecnoldgico Fac.
Quimica y Biologia (2021)

* 4 meses

« 2 talleres
» 1 encuesta, 3 entrevistas

X PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA

DE CHILE

Benchmarking y Bibliografico
de institucionales en [+D+i +TT
(2022)

* 5 meses trabajo

* 4 talleres, +6 reuniones.

* Plan Estratégico a 6 afios y presupuesto.
* Levantamiento +2.000 MM subsidio

Universidad
Catolica del Norte

Implementacion Modelo de

Innovacion y Transferencia
(2021)

¢ 7 meses
* +12 entrevistas
« 4 talleres internos

\e




Educacion Superior

& udp

Plan Estratégico
Institucional 2020-2030 para
InES ANID (2020)

* 4 meses trabajo

« +4 talleres, 10 entrevistas

« Levantamiento $990 MM
subsidio InES

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

Plan Estratégico
Ciencia 2030
(2019-2020)

* 5 meses trabajo
* 4 talleres, +6 reuniones.

L3

UTEM

Plan Estratégico
Ingenieria 2030
(2018-2019)

* 12 meses trabajo

» +16 talleres, +12 entrevistas, +20 reuniones.

+ Diagnostico, Benchmarking nacional (10) e
internacional (8)

corporativa 2025

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Plan Estratégico Dpto.
Ingenieria en Metalurgia
(2019 - 2020)

* 5 meses trabajo

* Innovacion curricula y Vinculacion.
* Plan Estratégico a 6 afios y presupuesto. » +4 talleres, 12 entrevistas
* Levantamiento +2.000 MM subsidio

Winacap

Benchmarking
Incubadoras
(2017-2018)

* 4 meses trabajo

* Talleres estratégicos y levantamiento de
informacion nacional

* Road Map de oportunidades

* Planificacion estratégica

<

UTEM

Benchmarking sobre
Ingenieria Mecatrénica
(2019)

» 3 meses trabajo

« 3 talleres, +8 entrevistas, +10 reuniones.

» Benchmarking (16) en Mecatrdnica,
Robética y Automatizacién

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Linea base y
Benchmarking Ingenieria
2030 (2016 — 2017)

* 10 meses trabajo

+ +30 entrevistas en +20
entidades Sugerencias
estratégicas

\ €




Ministerio de CTCI - BID

Resumen

Estudio para el Ministerio de CTCI en Chile con apoyo del
BID, que tuvo como objetivo apoyar el disefio e
instalacion de mejoras en la institucionalidad del MCTCI
para incorporar los nuevos desafios territoriales y
transversales, realizado en alianza con PRODEM e
Innovos Group.

En concreto, se buscd instalar capacidades en la
Subsecretaria CTCI y en el disefio de los componentes
de los nuevos Programas de Financiamiento Estructural
de [+D+i para Universidades Regionales y de
Financiamiento Estructural de I+D+i Frontera.

PRESENTACION

CORPORATIVA

2025

SUBSECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E
INNOVACION [CTCI)

Banco Interamericano de Desarrollo
Proceso de seleccion #: CH-T1251-P001
Proyecto #: CH-T1291

Cooperacién Técnica #: ATN/OC-19930-CH

dach F o

“Consultoria para generar r y cap

la evaluacién sistémica de politicas de ciencia, tecnologia,

para

conocimiento e innovacién”

Informe #2 - Indicadores y | de Aplicacion del delo de

Fortalecimiento de Capacidades

1 de abril, 2024
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Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

3BID

Banco Interamericano

de Desarrollo

Gobierno de Chile

Gréfico 2: Comparacion en el tiempo
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Ministerio de CTCI

Objetivo

Estudio que tuvo como objetivo realizar el levantamiento de brechas
de I+D+i, formas de financiamiento, y definicion de Gobernanza del
sistema de Institutos Tecnologicos y de Investigacion Publicos
(ITIPs), y de cada ITIP, para cumplir con las funciones que le asigna
la normativa que los rige, realizado en alianza con Innovos Group.

Actividades

+ Benchmarking de gobernanzas internacionales e identificacion
de las mejores practicas para ITIPs en Chile.

» Entrevistas con actores criticos del ecosistema.

» Detectar brechas para abordar desafios actuales y emergentes.

* Analisis de mecanismos de coordinacion y fortalecimiento de
ITIPs.

* Propuestas para la politica publica en actividades para el
fortalecimiento de la gobernanza de los ITIPs, con foco en
mejorar su desempeio en actividades de [+D+i.

corporativa 2025

SUBSECRETARIA DE  CIENCIA,
TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E
INNOVACION (CTCI)

Licitacion ID: 1098710-50-LE23

“Estudio sobre Levantamiento de Brechas y
Definicion de Gobernanza del Sistema de
Institutos Tecnolégicos y de Investigacién
Publicos para el Desarrollo de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”

Informe Final - Resultados de andlisis de
Gobernanza y Brechas de [+D+i de |TIPs,

Deszrrollzdo por:

G?ﬁotns ‘(2" InnovosGroup

X . Ministerio de
Ciencia,
2> Tecnologia,

Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

A partir de la revision de literatura (QCDE, Sierra, Lemola, Bitran).

Con ciclos de 3-5 afios de entre 40 a 50% del total.

Si bien la estructura de financiamiento difiere dependiendo del
tipo de bienes y servicios que genere, es clave un componente
de financiamiento basal con contratos de desempefio para la

r ion de capacidades con perspectiva de largo plazo.

Financiamiento

Basal

Debe ser suficiente para proteger la |+D+i estratégica de
largo plazo (Lémola, 2008).

De fondos para investigacion y creacién de capacidades y
Componente equipamiento tecnoldgico, en que el ITIP debe competir con
concursable entidades similares, finalmente contratos de servicios,
asistencia técnica y consultoria y de desarrollo tecnologico en
que los mandantes son empresas y/o entidades pablicas
(Bitran, 2012).

a A n

+Appropriablity R&D °vf Applied R&D ﬁvf Technlogical

Research
TRLS)**
Mission proven
" Techookogy
Readiess Levl - NASA
SOURCE: CORFO




SERCOTEC - Ministerio de EFT

Objetivo

Estudio que tuvo como objetivo evaluar los ecosistemas regionales
de emprendimiento e innovacion y de los Centros de Desarrollo de
Negocios de Sercotec, con el fin de disefiar una metodologia que
permita definir vocaciones productivas en cada territorio. A través
de un enfoque sistémico, se analizaron las condiciones y brechas
del ecosistema emprendedor en Chile, considerando aspectos
como la articulacion entre actores, fuentes de financiamiento y
gobernanza.

Actividades

« Elaboracion de un marco tedrico sobre Vocaciones Productivas
y Ecosistemas de Emprendimiento e Innovacion.

* Recoleccidén y andlisis de informacion para identificacion de
Vocaciones Productivas Regionales.

* Recoleccién de datos a través de fuentes secundarias vy
encuestas online.

+ Entrevistas a actores clave.

* Analisis y presentacion de resultados.

corporativa 2025

.
SERCOTEC

LICITACION 585-29-LE24

SERVICIO DE EVALUACION DE ECOSISTEMAS DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION Y DEFINICION DE
VOCACIONES PRODUCTIVAS

I
SERCOTEC

INFORME FINAL

Fichas de Evaluacion Regional

10 de marzo de 2025

Elaborado en colaboracion con

N i @ Prodem
\_eMmatris 4
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Facultad de Ingenieria y Clencias - UAI

Resumen

A fines de 2022, |la Facultad de Ingenieria y Ciencias de
la Universidad Adolfo |banez, requeria desarrollar un
molo de Transferencia Tecnologica (iTT) que se alineara
a los objetivos estratégicos de la FIC e interviniera
reglamentos y procesos institucionales relacionados,
para abordar el gran aumento de iniciativas y proyectos
de [+D+i. Para ello, fue necesario primero establecer las
principales brechas en materia de TT de FIC UAIl en base
al diagnadstico interno y un benchmarking con referentes
nacionales e internacionales que  permitieran
establecerlas y también identifica buenas practicas.

Con esta informacion, se desarrolld6 un modelo de
gestion de innovacion y TT para la FIC UAI, que luego se
sometiod a un proceso de validaciéon con actores de la FIC
UAIL.  Finalmente, se desarrolld6 un plan de
implementacién (protocolos) en un trabajo colaborativo
con el equipo FIC UAL.

corporativa 2025




Direccion de Innovacion vy
Transferencia Tecnolagica

Vicerrectoria de Investigacicn
y Desarrollo Tecnolégico

Universidad Catolica del Norte

Resumen

En 2021 la Universidad Catdlica del Norte, requeria
desarrollar e implementar un modelo institucional de
Transferencia del Conocimiento para promover la innovacion
y emprendimiento en los procesos formativos e
investigacién aplicada, con foco en valorizar los resultados
cientifico-tecnologicos, desarrollo de capacidades en
[+D+i+TT+e, que impacten en el desarrollo social y
economico de las Regiones de Antofagasta y Coquimbo.

Para este trabajo fue necesario indagar en profundidad con
actores internos y externos a la institucién, asi como
involucrar y alinear estratégicamente a la alta direccién UCN
y unidades académicas relacionadas, laboratorios, centros y
facultades, a través de talleres, entrevistas en profundidad y
encuestas.

El producto final, contemplé un plan de implementacion e
instancias de seguimiento, con objetivos, resultados
esperados, acciones, responsables y plazos de ejecucion.

: A
corrorativA 2025 I —
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7% PONTIFICIA
X\>\ UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CHILE

P. Universidad Catolica de Chile

Resumen

Desarrollar un Plan Estratégico para fortalecer y ampliar la misién
de la PUC que busca aportar a la sociedad e industria sus
capacidades cientifico tecnoldgicas para abordar desafios pais;
esto en el marco del Programa Ciencia para la Innovacion 2030
de CORFO.

c203%

Para lograr esto, se organizaron 5 facultades cientificas de la
universidad (de Ciencias Bioldgicas, Fisica, Matematica, Quimica
y de Farmacia y, Agronomia e Ingenieria Forestal) en torno a 4
pilares estratégicos para desarrollar el plan:

1)  Armonizacion Curricular

2) Vinculacion con el Medio

3) Capital Humano Avanzado

4) Liderazgo Femenino

Esta consultoria, implicé armar un roadmap de actividades, con
responsables, plazos, presupuesto; proyectar riesgos, plan de
trabajo, relevar actores relacionados y alinear a las facultades en
torno a este propdsito en comun.

corporativa 2025




Hemos
realizado
estudios
claves para el
ecosistema
chileno 1+D+i

corporativa 2025

"Estudio sobre inventario de oferta CTCI
de programas que fomenten el I+D+i+e,
a nivel nacional y regional, organizado por
Grado de Madurez Tecnoldgica
(Technology Readiness Levels, TRL)"

(&)

B
\_ ematris

Informe Final Revisado

13 de marzo de 2023

Innovos

EVALUACION DE
RESULTADOS DE LAS
OFICINAS DE
TRANSFERENCIA Y
LICENCIAMIENTO

ID N° 1098710-4-LP20

Informe Final - Publicable

Ministerio de
Ciencia,
Tecnelogia,

Conecimiento
e Innovacién

ESTUDIO DE
CASOS DE EXITO
DE SPIN OFFS
UNIVERSITARIAS

DIVISION DE POLITICAS PUBLICAS

SUBSECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA,
CONOCIMIENTO E INNOVACION

“SEGUNDO ESTUDIO DE
CARACTERIZACION DE LOS

DE BASE CIENTIFICA
TECNOLOGICA EN CHILE”

ID 1098710-2-LE21

. > 29 DE NOVIEMBRE 2021

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS

S

(kemotris

® Prodem

»Innovos

CARACTERIZACION DE
LOS EMPRENDIMIENTOS
Y EMPRESAS DE BASE
CIENTIFICA

TECNOLOGICA EN CHILE

ID 756-37-LE19

Informe Final

3 de febrero 2020

(\ eotis & #® Prodem




PRESENTACION

CORPORATIVA

estratégicas

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile BI D

) Ministerio de
Educacion

CODESSER

Una filial SNA Gobierno de Chile

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento

e Innovacion

Gobierno de Chile

2025

Recomendaciones y
capacidades
sistémicas de
politicas de CTI
(2024)

Modelo de benchmarking
en innovacion y
transferencia tecnoldgica
para instituciones de
educacion superior
técnico-profesionales
(2023)

2da Caracterizacion
Empresas base
cientifico tecnolégica
(2020-2021)

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Levantamiento Brechas y
Gobernanza y
financiamiento de Institutos
Publicos e investigacion
publicos para CTI

(2024)

Inventario de Programas e
Instrumentos CTCI
nacionales y regionales
por grado de madurez
tecnolégica (TRL)

(2022 - 2023)

Evaluacion Oficinas de
Transferencia y
Licenciamiento
(2020-2021)

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Evaluacion de los
Resultados de Centros
Regionales de CTI
(2023)

Estudio de casos de éxito
de Spin-off universitarias
en Chile

(2021-2022)

Caracterizacion
Empresas de base
cientifico -
tecnoldgica
(2019-2020)




Subsecretaria
de Ciencia,
Tecnologia,

Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Objetivo

["ovacie

Evaluar los resultados del componente Creacién y Fortalecimiento de
los Centros Regionales de Investigacion Cientifica y Tecnologica, del
Programa Regional de Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica, a través de un enfoque mixto; ademas de verificar la
factibilidad de una evaluacion de impacto de estos.

TRL(G)*=
. Mi!S‘Oﬂpr
Actividades
.. .. . . -App. i
Las principales actividades comprenden una revision de literatura ok
nacional e internacional, de la evolucion del disefio del Programa desde 5 v 4
. . . . T . . SOURCE: copre
su origen, levantamiento de informacion y analisis cuantitativos y
cualitativos de los centros beneficiarios se pudo realizar una evaluacion
de resultados del Programa. ,
'Mpactp
/ .
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Objetivo

Identificar y caracterizar la oferta CTCI vigente de alcance nacional y
regional, a nivel de programa e instrumento, de acuerdo con el grado
de madurez tecnoldgica (TRL) de sus resultados esperados.

Principales Resultados

- ldentificacion, caracterizacion y sistematizacion de la
oferta publica y privada.

- Actualizacion del mapa de los instrumentos vigentes.

- Metodologia de clasificaciéon TRL de la oferta.

- Andlisis de estadistica descriptiva sintética de
caracteristicas de los instrumentos y sus programas.

- Mecanismos de analisis de encadenamiento entre
instrumentos.
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GESTION DE
LA INNOVACION

Instituciones de Educacion Superior, Servicios Publicos, Empresas.

- Ejecucion de programas institucionales para promover y fortalecer
capacidades de |+D+i+TT+e en IES (talleres, mentorias, charlas,

dinamicas, etc.)

- Acompafamiento a organizaciones publicas y privadas en el desarrollo
de proyectos de innovacion corporativa y rediseno de servicios
aplicando la Metodologia Unificada de Innovacion.

corrorativa 2025
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Asesorias en

FOSIS
Ministara de
Desarrclla Sacial
y Familia

Gobierno de Chile

Acompanamiento en la
implementacion de

Programas FOSIS (2024)
* Formacion de formadores

* Pilotaje y escalamiento
« +20 talleres de i+e
« +20 asesorias

poliglota

Gestion de Innovacion
CORFO (2019-2020)

* Talleres de Innovacion

* Mentorias

* Estrategia de Innovacion
« Sistema de Innovacion

corporativa 2025

m PLOTEANDD
INNOVACION

SOCIAL

ENEL

E E5TA00

Redisefo de Teoria de Cambio y
Marco Légico para Programa de
Innovacién Social Publica (2024)
* Revision sistematica

* Entrevistas en profundidad

» Recomendaciones para la politica

publica en innovacion social abierta.

48 EDIFITO

Una empresa de MiConserje.cl

Gestion de Innovacion
CORFO (2018)

* Talleres de Innovacion

» Mentorias

* Estrategia de Innovacion
« Sistema de Innovacion

TRAVESIA

Desarrollo de Desafios de
Innovacién para el Trabajo con
Personas Mayores (2024)

* Talleres de innovacion

* Mentorias

* Talleres de inteligencia artificial

* Tesoreria
4 General de la
Republica

Sistema de Gestion de
Innovacion TGR (2018)

* Talleres de Innovacion

* Mentorias

* Estrategia de Innovacion
« Sistema de Innovacién

&

GILDEMEISTER

Rediseiio de servicio con

foco en cliente (2019-2020)

» Workshops de innovacion

* Entrevistas y focus group

* Diserio y validacion de MVP

* Blueprints de servicio venta y
posventa

\_e




FOSIS

El objetivo de la consultoria fue preparar y acompanar a los equipos regionales
del FOSIS y equipos ejecutores territoriales en el escalamiento a nivel nacional
del redisefio de programas de emprendimiento del FOSIS Emprendamos y
Emprendamos Semilla con foco en el desarrollo de capacidades de i+e.

» Jornadas de formacion a servidores publicos y equipos ejecutores en nuevas
metodologias para el desarrollo de capacidades emprendedoras en
personas vulnerables en las 16 regiones de Chile.

» Sesiones de mentoria y acompanamiento a equipos ejecutores y equipos
regionales en la formacion de formadores para la implementacion de nuevos
enfoques metodoldgicos en programas del FOSIS.

» Sesiones de retrospectiva para la evaluacion e iteracion del piloto de
redisefo de servicios.

» Actualizacion de manuales y materiales de trabajo para su implementacion a
nivel nacional

corporativa 2025

FOSIS
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Innova FOSIS

El objetivo de la consultoria fue actualizar el marco logico y teoria de cambio
del programa Innova FOSIS en los aspectos de diagndstico, problema,
integracidn del concepto de innovacion social y pobreza multidimensional.

* Revisidn sistematica en innovacidn social abierta y publica.

* Investigacion de gabinete.

* Incorporacién de la pobreza multidimensional en el marco logico.

» Entrevistas en profundidad con encargados regionales, ejecutores y actores
relevantes en el despliegue territorial del programa.

* Recomendaciones para la politica publica en aspectos de gobernanza
participativa, co-creacion con beneficiarios y la implementacion de proyectos
de innovacion social para la pobreza multidimensional.

corporativa 2025

Producto 3:
Desarrollo de la Estrategia
ESTUDIO DE ACTUALIZACION DEL MARCO LOGICO
DEL PROGRAMA INNOVA FOSIS INTEGRANDO EL

CONCEPTO DE INNOVACION SOCIAL Y POBREZA
MULTIDIMENSIONAL ID. 1341-12-LE24.

Elaborado por:
ematris Consultores SpA

13 de diciembre de 2024

(\_/\e\motris “
F

Consenso en Gobernanza participativa y Co-creacién con beneficiarios
como factores que mejoran resultados

N
$

Abordar multiples
dimensiones

® Cuando el piloto aborda mas de una dimensién, ejecutores y

socios incorporan capacidades, mejorando el impacto

® No serfa viable por los tiempos y presupuestos del programa

Gobernanza
participativa

Co-creacién con
beneficiarios

Adaptacién continua

® Mayor involucramiento cuando redisefia programa actual
® Mayor interés cuando escalar no depende de otra

institucién

® Rol periférico y desconocimiento del propdsito Innova FOSIS

e Validacion facilita la adecuacién, pero no participan

beneficiarios finales

® Considerar ideas de beneficiarios favorece el vinculo, la

participacién y sostenibilidad de soluciones

® Desafios pueden ser priorizados con beneficiarios para
asegurar resolver problemas relevantes
® Resistencia al cambio de ejecutores dificulta adaptaciones

PILDTEANDD
INNOVAEIO%
SOCIAL
ENEL
ESTAD0

\ €




Travesia 100

TRAVESIA

Desafio: Experiencia de servicio a las PM no esta ajustada al potencial de
negocios que ellos representan

Experiencia de compra de PM

Desarrollo de capacidades de innovacion a través de la Metodologia Unificada “Le pedi a la sefiorita bajo el letrero de «Atencion al
. . ”y . .y ’ . li P A fi desde el
de Innovacion aplicada a desafios de innovacion en Travesia 100 para mejorar e, LA BRI msame

la calidad de vida en las personas mayores.

Ella, sin mirarme, tomo el celular y em|pezod a
intervenirlo. La interrumpi en varias ocasiones y le
pedi que no lo hiciera, que me ensefiara a hacerlo. El
repiqueteo de las ufias siguié inmutable.

A los casi diez minutos me dijo: «Ya esta».”

+ Talleres de formacion en métodos y herramientas de innovacion para el
disefo y desarrollo agil de soluciones.

* Mentorias de acompanamiento para el desarrollo de desafios.

» Talleres de inteligencia artificial para mejorar las capacidades digitales en las
personas mayores y potenciar los procesos de innovacion.

corrorativA 2025




Gildemeister

Redisefio de servicio de venta y posventa de Gildemeister Chile y Peru.

» Trabajo Colaborativo por medio de la realizacion de Workshops con las
distintas gerencias de la empresa aplicando herramientas MUI.

» Centrado en el usuario por medio de la realizacion de trabajo indagatorio y
de campo (observaciones, entrevistas, focus group) para el levantamiento de
oportunidades de innovacién con foco en puntos de dolor del cliente.

» Enfocado en Procesos y Mejoras por medio de la realizacion de Blueprints
de servicio detallados y validados con actores de distintas areas de la
empresa.

corporativa 2025
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Poliglota

Disefiar un sistema de innovacion para poliglota, programa apoyado por
CORFO para el desarrollo de capacidades de innovacion.

* Implementacion del Método Unificado de Innovacion para el desarrollo de 7
desafios de innovacion a través de talleres y mentorias, que culminaron en 4
prototipos de conceptos de negocio validados.

+ Diseflo de un sistema de innovacion basado en Innovation Universe para la
estrategia de innovacion, su gobernanza y modelo de gestion de la
innovacion corporativa de Poliglota.

+ Comités de innovacion

+ Talleres para el desarrollo de la cultura de innovacién en Poliglota

corporativa 2025
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Tesoreria General de la Republica

Disefio e implementacion de un Sistema de Gestion de Innovacion basado en
Innovation Universe para Tesoreria General de la Republica.

» Diseno del sistema de innovacion adaptado a TGR.

* Implementacion del sistema a través del programa piloto de innovacion
“Soluciona” para desarrollar desafios de innovacion aplicando el Método
Unificado de Innovacion.

» Mentorias para el desarrollo de en 4 prototipos L-F validados en distintas
areas de TGR y la innovacion dentro de sus pilares estratégicos.

* Desarrollo de comités de innovacion para la priorizacion de soluciones.

corporativa 2025
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Red de Economia Circular para la o M
(=)
COHStrUCCién CONSTR o g“(”““‘h“”g ~3 gr!ﬂdqldas

Conformar la gobernanza territorial y validar el protocolo de funcionamiento
con actores calve del sector publico, privado y la sociedad civil, fortaleciendo la
estructura colaborativa de la Red ECC.

* Dinamica de apertura para la confianza y colaboracién

+ Establecimiento del propdsito comun

* Principios de actuacion para la gobernanza participativa

* Oportunidades e iniciativas estratégicas de la red

» Co-creacion de un plan de accion colaborativo para la gobernanza de la Red
ECC

corporativa 2025




Experiencia en Talleres de innovacion

Walmart Doy oA pe Ny
Qd Salcobrand

@ poliglota

Um Ventures ‘ CENTRO DE INNOVACION UC

Red de Gestores Tecnolégicos de Chile

8 EDIFITO

empresa de MiConserje.cl
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Asesorias en

udp

Programa de Vinculacién
con el Medio
IdeasLab (2022)

* 4 meses trabajo

» +4 talleres, 10 entrevistas

« Levantamiento $990 MM
subsidio InES

UTEM

Programa UTEM InES
Capacidades de
innovacion (2023)

o 7 talleres
* 30 participantes

corporativa 2025

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Programas de capacitacion
docentes y posgrado Impacta I+D
USACH (2021 - 2022 - 2023)

* Para estudiantes, investigadores, docentes
y funcionarios

* Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

4 charlas, 10 talleres

 +100 participantes

UST

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Programa de Ecosistema
Innovaciéon UST
(2021)

* 4 meses trabajo

» Talleres estratégicos y levantamiento de
informacion nacional

* Road Map de oportunidades

* Planificacion estratégica

i

uc

Programa Go To Market
para investigadores
(2023)

* 5 equipos participantes
» +20 docentes

* 4 talleres

30 mentorias

PONTIFICIA

>\ UNIVERSIDAD
§) CATOLICA

DE CHILE

Talleres de aceleramiento
emprendedores RUTA §
(2021)

« 8 talleres,
* 10 equipos participantes

LD Ventures

Programas de capacitacion
para emprendedores UDD
(2019 - 2024)

* 200 participantes
» +10 talleres

\ €




DUOC-UC

Apoyar a equipos de investigacion de DuocUC, conformados por
docentes, en sus estrategias de comercializacion, de acuerdo a lo
planificado en el Perfil Docente Investigador. Es programa se conformo
de un pull de 5 talleres que fueron complementados por 5 mentorias
por equipo (facilitadas por consultores de ematris) que buscaban
reforzar los conceptos de los mismos, ademas de poder entregar
feedback mas en detalle y enfocado a cada proyecto.

El programa culminé con un Demoday, en donde cada equipo presentd
sus avances y plan a la unidad de Proyecto y Servicios de Duoc UC, y
un panel de expertos de ematris, actores quienes dieron feedback,
consejos y apoyo para dar continuidad a las actividades de los

proyectos post programa en su objetivo de llegar al mercado y lograr
impacto.

Cabe sefalar que en 2023 se realizaron 2 ciclos con 5 equipos y
proyectos participantes.

corporativa 2025

3 |mp|ementaci6n del piloto
en una red

. Mediciony aitusion de los
resultados del piloto.

. Transferencia de
capacidades
Conversaciones con

‘ GOREs Y Municipalidades.

Taller 03 -
Market Mappingy

Estrategia G -To-Marke!.

16 de mayo 2023

Programa de talleres para docentes en
proyectos de 14D aplicada

DuocUC

Empresa

~
(\e\motris

Comercializacién de paquetes de
miento, expansion de implement:
aotras Municipalidades, GOREsy

Consultoras privadas.

Escalamiento en Chile

Facilitador:
Jorge Bustamante

acion
segui
tras redes del DTPM, e

lidades interesadas:

Las Condes.

Comercializaciénen ©
GORERMY Municipa d
Santiago, providenciay

_ Conversaciones con G'ob?t?rnos .
Regionales para ampliacion de Inte ‘nacio-
|a implementacion en otras i :acié'n

Municipalidades con menos
Infplementa
a fjtros paise

os del

i0 sultad
1. Presentacion del SGPU y re: s

piloto en seminarios y eventos re
con obras viales.

i S.
icaci culos en boletines de 2 recursos. )
> PUthcatloneS o ?:m;ﬂODepartamentO de 2. Comercializaciona Consultora
ACHM, de la CCHCYyY privadas

e R"°5' 3. Estudio de factibil.idad para
3. Comercializacion yp e csz__ -
B e -

resentacion del SGPU en

Afio 2

-~ _ £ iw 1IN OraN



Factoria udp - U. Diego Portales udp

Bajo la nueva unidad de apoyo a la innovacion, Factoria, de la

. . . . ~ ' 3
Universidad Diego Portales, este programa, co-disenado con entre P S
ematris — udp, este programa, buscaba promover la vinculocion de > , : :
los equipos de investigacion udp con actores de la Sociedad e a il cesTELE

Industria para explorar y desarrollar proyectos de [+D+i
colaborativos.

De acuerdo a las Mejores Practicas de Vinculacion U+E
(Horizon2020), se trata de una iniciativa de alto impacto, rapida
implementacion, a costos razonables que permite acelerar los
vinculos con la empresa. Esta metodologia, se basa primero en
identificar las capacidades 1+D de investigadores para buscar fit con

|

desafios de la industria, a través de talleres de preparacion para e A
investigadores, de ideacidn colaborativa entre investigadores y estos . E{,fjf‘o‘ﬂ{,‘:? Sc uclones

. . . . UBR
actores externos y visitas a instalaciones udp. "“ﬁﬁmm

]
Taller 7 Taller
Formulando proyectas Esirat gia GoToM

2
Taller P

Taller 1 Deteccion ::s
Eoosistemay oportunida Talier 8 Taller 10
q 1on de actor alier .
et Pro;:::'\:' sSﬂlun'lbn Gestion de proyectos £ trategia de
HT S P
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Universidad de Santiago de Chile

Este programa, en su version 2023, buscaba potenciar las capacidades
en |+D aplicada, propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica
docentes, investigadores y/o estudiantes ligados a los laboratorios de la
Universidad de Santiago de Chile.

Contempld un ciclo de 7 talleres v 3 charlas de especialistas del
ecosistema, en modalidad online y picsenciai, con focu eh furwalece!
conocimientos y habilidades en:

1) Gestion de proyectos de 1+D+i

2) Postulacién efectiva a fondos concursables

3) Desarrollo de proyectos basados en economia circular
4) Estrategias de Propiedad Intelectual

5) Medicion de madurez tecnoldgica

6) Modelo de negocios para proyectos cientificos

7) Comunicacién de proyectos I+D+i

Este programa termin6 con un demoday que fue premiado con recursos
para 3 proyectos mas destacados de los laboratorios participantes.

2025
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APOYO A LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

Investigadores, equipos, laboratorios, Instituciones y empresas.
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Apoyo a la Ciencia,

Tecnologia e Innovacion

Estudio de Mercado y
Validacion Comercial (2023)

* Validacion comercial con
clientes actuales y potenciales

* Articulacién con actores
relevantes de la Industria

* Estimacion potencial mercado y
proyecciones

THEOD®RA

Apoyo en formulacion de
proyecto (2023)

* Apoyo en formulacién de proyecto

+ Adjudicacion financiamiento Startup
Ciencia — ANID

* Presupuesto proyecto, estrategia futura,
mercado y modelo de negocio.

corporativa 2025

UNIVERSIDAD DE

TALCA

Estudio de mercado y
benchmarking (2023)

* Analisis de la propuesta de valor

* Investigacion de referentes nacionales e
internacionales de Iq propuesta de valor
de 3 Centros de la U. de Talca.

« Estimacion potencial de mercado.

kpus

CENTRO TECNOLOGICO

ACUINOR

FARMING SUSTAINABLE SEAFOOD

Market and IP
Assessment (2022)

* Estudio de Mercado en base a Estado
de la técnica.

* Tecnologias, productos y
organizaciones competidoras.

* Estrategia de Pl y comercial.

* Recomendaciones estratégicas

9) Tailings to
-
,Tj Construction

57 Materials

Plan de Negocios y
valorizacion (2023)

* Proyeccion de negocio a 5 afios

« Validacion comercial con clientes
y potenciales

« Potencial de Mercado,
competidores y plan de
expansion.

@nitips

Estudio de Mercado y
Validacion Comercial (2022)

* Estudio de Mercado Chileno para
insercion de empresa mexicana
(preuniversitario online)

* Entrevistas con actores relevantes
(colegios, universidades, instituciones
gubernamentales relacionadas.

* Potencial Mercado y estrategia negocio.

CIPTEMIN

CERTIFICACION DE TECNOLOGIAS
PARA LA MINERIA

Estudios de Mercado
clientes Ciptemin (2023)

+ 30 Estudios de Mercado para
proyectos del programa PDT de
CIPTEMIN.

* Problema, Mercado potencial,
Propuesta de Valor, competidores y
Estado de PI.

. #»
smartchip y
Validacion técnico - Comercial. Top

Concepts (2023)

+ Validacién en base a entrevistas con
actores relevantes del mercado.

* Recomendaciones estratégicas
técnicas y sobre propuesta de valor.




BIOTECH

6. Cadena de valor

Resumen

OFERTA INTERMEDIARIO DEMANDA CONSUMIDOR
Este estudio, abordd la industria de alimentos, en la cual existe una o &
tendencia global a sustituir los colorantes sintéticos por naturales. El LI @ — @= INoUSTRIA
problema es que éstos no logran cumplir con todos los estandares de NATURALES IMPORTADORA INTERMEDIARA® s
calidad y estabilidad en las cadenas productivas. En el mediano plazo la ley % ‘f& @ —
chilena obligara a reducir y eliminar el uso de colorantes sintéticos. Para b INDUSTRIA  INDUSTRIA
cubrir esta urgente necesidad nace Coloris Biotech, un spin off de la Him P commin ralbss cosmenea
Universidad de Concepcion, dedicada al desarrollo de colorantes naturales a COLORANTES é}
partir de biofabricas bacterianas. LA consultoria se basé en conocer los PINTETICOS INOUSTRIA
distintos rubros del mercado de alimentos, comprender las necesidades de I
esta industria y atributos esperados de los colorantes naturales, a modo de ""‘”E“MED"‘“'A'”““"E"\ "5 E:"P“ESAS DEMACLES, ENVASES'Y COMERIALIZACION
validaciondel producto de Coloris Biotech. ﬁ + -@- ¥ g ) o

4 5 ¢Por qué Coloris Biotech?
Para esto se levantd informacion secundaria y se valido mediante entrevistas Jecnclogie  Protegida  Plataformade st tecrloga epreseta naptaorma biologa parfacbtne
alimentaria

a actores de las industrias de bebidas / alcoholes, panaderia /pasteleria, " diferentes colores
lacteos e importadores para profundizar en la cadena de valor. Los ;
resultados obtenidos pretenden apoyar la toma de decisiones para los
proximos anos, asi como conocer qué colores son los demandados e
industrias asociadas, contactos con actores de la industria y el nexo con un
experto en la materia para apoyarlos en esta etapa.

Lol

Caracteristicas del producto

- Colorantes proteicos en polvo

PRESENTACION
co RPO RATIVA 2 025 - Estables en diferentes condiciones de PH y temperatura

- Probados para el consumo humano

- Optimizados para bebidas funcionales, isotonicas y alcohdlicas



PRIVERSIDAD DE — ?:ggg?mmq

Tich KKPUS
CENTRO TECNOLOGICO

Resumen —_—

S UNIVERSIDAD

En esta consultoria se desarrollaron 3 estudios de Mercado y 3 ‘
Benchmarking para los centros de la Universidad de Talca: Centro
Tecnoldgico de Telerrehabilitacion y Neurociencias (CTTN), Centro
Tecnolégico de Conversion de Energia (CTCE) y el Centro = \ideos
Tecnolégico KIPUS. |nvestigacion Servicios

En esta consultoria consistidé en establecer las capacidades de I+D,
servicios y propuestas de valor de los Centros y como responden a
la demanda regional/ Nacional, asi como caracterizar los mercados
relacionados. Luego se identificaron, mapearon y caracterizaron a
centros relacionados (competencia o complementarios), su oferta
dentro del ecosistema nacional.

Luego, se profundizé en aspectos de la demanda actual y potencial a
partir de tendencias del mercado, vision de actores relacionados a
los Centros (clientes, potenciales, clientes y stakeholders de interés).
Finalmente, se validaron los servicios actuales y sugirieron mejoras
en base a los resultados del estudio.

NUESTRO TRABA

i
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Objetivo

La consultoria realizada por ematris, en alianza con PRODEM,
consistio en evaluar y difundir el impacto del proyecto Ecosistema
Digital 503 - SNBX en El Salvador. Se evalud la eficiencia, eficacia,
sostenibilidad e impacto socioeconémico de la iniciativa, enfocandose
en la promocion de la innovacion abierta entre startups, sector privado
e instituciones publicas, con el objetivo de identificar logros y desafios
para fortalecer el ecosistema de innovacion del pais.

Actividades

Investigacion de gabinete.

Entrevistas y grupos focales con actores clave.

Trabajo de campo para la recopilacion de datos cualitativos vy
cuantitativos.

Evaluacion del impacto y la sostenibilidad del proyecto.

Evaluacion de procesos de innovacion abierta y colaboracién entre
startups, empresas y entidades publicas.

Recomendaciones y difusion de las lecciones aprendidas.

corrorativa 2025
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") PROGRAMA NACIONAL
('L, DE INNOVACION EN
) PESCA Y ACUICULTURA

Objetivo

En el 2023, ematris junto a MC2Group realizé la evaluacion final del
proyecto financiado por el Banco Mundial para promover la innovacion
en el sector de pesca y acuicultura de Peru. Al equipo de ematris le
toco evaluar el pilar de gobernanza del sistema nacional de innovacién
de este importante sistema productivo.

Actlvidades

Para ello realizé entrevistas a nivel macro con los directivos de las
principales agencias y organizaciones que dirigen la innovacion, a nivel
meso con los encargados de programas que buscaron instalar
capacidades claves en el sistema tanto a nivel transversal como macro-
regional y a nivel micro con beneficiarios de las lineas de apoyo que
iban desde proyectos de |+D de alta sofisticaciéon hasta proyectos de
extensionismo.

Links:
https://webpnipa.pnipa.qgob.pe/

https://www.mc2qroup.com/

corrorativa 2025
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Secretaria General
Iberoamericana

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Objetivo

Dar a conocer un conjunto de politicas publicas a nivel mundial que
promueven la innovacion abierta entre grandes empresas y emprendimientos,
y ofrecer pautas orientadoras y recomendaciones a los gobiernos
iberoamericanos en esta materia.

Actividades

- ldentificacion de experiencias internacionales y casos iberoamericanos de
programas de politica publica de innovacion abierta.

- Caracterizacion general de los programas internacionales y de los casos
iberoamericanos seleccionados.

- Realizacion de entrevistas a los responsables de los programas de politica publica
iberoamericanos seleccionados y a los participantes de dichos programas.

- Elaboracion de pautas orientadoras y recomendaciones para los gobiernos.

- Presentacion de resultados en el Centro de Formacion de la Cooperacion
Espafnola en Montevideo el 14 de diciembre de 2023 y difusion del informe en
RRSS.

corrorativa 2025




¢Qué ha logrado GEIAL?

En 2023 participaron 17 ciudades de la regién: Antofagasta, Barranquilla, Bogota, Buenos Aires,
GEIAL Cali, Copiapo, La Serena-Coquimbo, Loja, Manizales, Medellin, Montevideo, Quito, San Pablo,

J L Santiago de Chile y Valparaiso.
GRUPO DE ECOSISTEMAS

INTELIGENTES DE AN ematris lidero la iniciativa de la ciudad de Santiago el que cerré con una ceremonia de lanzamiento

con la participacion de Leonidas Ibarra, Maricarmen Torres y Hugo Kantis, uno de los principales
referentes de ecosistemas de emprendimiento dinamico de la regién y donde participaron cerca

El 2023, se lanzo6 de forma pionera la de 40 actores claves del ecosistema (PACE) en evaluar las condiciones ecosistémicas. El afio 2024
iniciativa GEIAL: Grupo de Ecosistemas esta iniciativa sera co-liderada por el Centro de Emprendimiento USACH y ematris buscando
Inteligentes de América Latina por profundizar en emprendimiento de base tecnoldgico, en sustentabilidad y equidad de género.

parte de PRODEM. En el grupo
impulsor de esta iniciativa esta Sandra _
https://prodem.ungs.edu.ar/geial/

Diaz, representando a ematris. Esta : : . : .
iniciativs busca conformar una Si quieres saber mas, Ingresa a. https://www.linkedin.com/company/geial/

comunidad de aprendizaje para aportar
inteligencia sistémica a los procesos
de emprendimiento dinamico e
innovador a través de la medicion,
comparacion y seguimiento de los
ecosistemas latinoamericanos con
base en la metodologia del indice de
Condiciones para el Emprendimiento
en Ciudades (ICEC-Prodem) que ha
sido aplicado en mas de 50 ciudades y
publicado en distintos reportes.

o
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Potenciamos
nuestros
serviclos con
Inteligencia
Artificial

herramientas de inteligencia artificial generativa, con
resultados analizados y validados previamente por
nuestros consultores.

Sofisticamos nuestra propuesta de valor incorporando
talleres de |IA y el uso de herramientas de inteligencia
artificial generativa para potenciar los procesos de
innovacion de nuestros clientes.

I Mejoramos la calidad de nuestros analisis con distintas

coreorativa 2025



RESENTACION

CORPORATIVA

2025

Empresa

certificada

i»

ematris es la unica institucion en

ia/ "

Latinoameérica en contar con certificacion

para el uso de la metod%ggia MUI,
aptacion

ademas de liderar en la
tecnologica para proveer un mejor
servicio.

)

o~




Innovation

Innovation Universe (Ul), conforma una Estructura
Estratégica organizacional que soporta al MUI y, que
otorga una vision sistémica de la innovacion, que
enfatiza en como ésta debe insertarse en la organizacién
para su implementacién exitosa y garantizar su
continuidad en el tiempo y alineamiento a la estrategia
corporativa de la organizacion.

Estrategia de Método Unificado

Arquitectura
Estratégica

+

Roadmap de
Implementacion

ENCUADRAR GENERAR

Definicion de Ecosistemas
Estructura'y L
(Innovacion

Calce

Innovacion y
Criterios abierta)

Mandato estratégico
problemas:centra
cliente

2025

Innovacion de Innovacion Facilitadores y

Mentores de
Innovacion

Embudo de
Innovacion y
Métricas

Enfogue de resolucion de

do en el

Organizacionales Gestion

Renovacion organizacional

v’ Professor/Consultant/Author/Practitioner/Speaker

v' INNOVATION UNIVERSE:
FRAME+GENERATE+EMBED+LEAD.

v innovationuniverse.com

v Businessweek named Dr. Tennant one of the 25
Innovation Champions in the world.

Constructor de

Articulador de
Recursos

Cultura de

o Redes para Ia
Innovacién

Innovacion

EMBEBER LIDERAR

Sistemas de Arquitecto Lider

Social conceptual

Liberar los potenciales
humanos

\ €



Metodologia Unificada de

Innovacion

ENFOCAR

Recursos

FOCO

Asegurar apoyo

ENTRADA

i Encuadres estratégicos

ACTIVIDADES

* Vinculos estratégicos

* Cambio de ambicion

* Alineacion de grupos
de interés

* Asegurar recursos

* Definicion desafio de
innovacién

SALIDAS

Foco de Innovacion y
recursos alineados

DESCUBRIR

Revelaciones

Romper paradigmas

Foco de Innovacion y
recursos alineados

* Hallazgos de clientes

* Exploracion multi-
lentes

* Creacion de nuevas
perspectivas

Empatia + hallazgos

2025

Generar nuevas
soluciones

Empatia + hallazgos

* Imaginar nuevas
posibilidades

e Construir y priorizar
nuevos conceptos

* Refinar propuestas de
valor

* Definir modelo
negocios

Conceptos de negocios

EJECUTAR

Prototipos

Crear ofertas viables

Conceptos de negocios

* Experimentos +
prototipos

* Validacion técnico —
comercial

* Desarrollar planes de
negocio

* Planes Go to market

Ofertas deseables,
factibles y viables

INTRODUCIR

Soluciones

Extraer valor

Ofertas deseables,
factibles y viables

* Pivotes post —
lanzamiento

* Medir y reportar
escalamiento de
oportunidades

e Ajustes y mejoras

Creacion de Valor

Experto Internacional en Innovacion. MBA
Universidad de Purdue EE.UU., Vice-
Presidente de Innovacion, Fortune Brands
EE.UU., Profesor de Innovacién 'y ‘Design
Thinking de la Universidad Notre Dame, Ex
Director de Innovacion de Whirlpool
Corporation y de Allstate, EE.UU.

Mejor articulo de gestion-afio 2013 de
Harvard Business Review y McKinsey.

v’ http://www.moisesnorena.com/about

e UNIVERSITY OF
NOTRE DAME
CIRED
[ ]
Whirlgbol
[n o [lu] Thgla ]

>X BEACON
\ €



Lib¥o propietario MUI + Inn

“‘Arquitectura de la innovacién: Un enfoque MOISES NORERA l T TTHEL
universal” por Sandra Diaz y Moisés Norena. Y SANDRA DIAZ

En noviembre de 2024, publicamos el libro ARQUITECTURA Dlsponib'eg mazon

INNOVACION

El libro, escrito en espanol, proporciona
conocimientos practicos y herramientas concretas
para construir sistemas de innovacion efectivos
tanto en grandes corporaciones como en empresas
mas pequefas, ofreciendo una hoja de ruta para
fomentar una cultura de innovacion e impulsar el
crecimiento a largo plazo.

Actualmente, el libro es también usado como guia
para quienes participan de nuestros programas de
innovacién y buscan profundizar en meétodos vy
herramientas.

L& o |
N\ v
3 ——

EMATRIS CONSULTORES




PRESENTACION 2025 Es nuestra responsabilidad hoy

CORPORATIVA

CO-CREAR

nuevas formas de hacer, para generar
(/- t . una realidad sostenible y colaborativa



https://www.instagram.com/ematris_cl/
https://twitter.com/ematris
https://www.linkedin.com/company/ematris-innovaci-n-y-emprendimiento/?viewAsMember=true
https://vimeo.com/ematris
https://www.facebook.com/ematris
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